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SUNUS

Cok hizli gelisen, degisen teknolojilerle bilginin degisim
stireci de hizla degismis ve basar1 igin sistemli ve planl bir
calismay1 kaginilmaz kilmustir. Stirekli degisen ve gelisen
ortamlarda cagin gerekleri ile uyumlu bir egitim 6gretim
anlayisini sistematik bir sekilde devam ettirebilmemiz,
belirledigimiz stratejileri en etkin sekilde

uygulayabilmemiz ile miimkiin olacaktir. Basarili olmak

v _
da iyi bir planlama ve bu planin etkin bir sekilde uygulanmasina baghdur.

Kapsamli ve 6zgitin bir calismanin sonucu hazirlanan Stratejik Plan okulumuzun caga
uyumu ve gelisimi acisindan tespit edilen ve ulasilmasi gereken hedeflerin yoniini
dogrultusunu ve tercihlerini kapsamaktadir. Katiimci bir anlayis ile olusturulan
Stratejik Planin, okulumuzun egitim yapisinin daha da gticlendirilmesinde bir rehber
olarak kullanilmas1 amaclanmaktadir.

Belirlenen stratejik amaclar dogrultusunda hedefler giincellenmis ve okulumuzun 2024-
2028 yillarina ait stratejik plant hazirlanmistir.

Bu planlama; 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu geregi, Kamu
kurumlarinda stratejik planlamanin yapilmas: gereklilii esasina dayanarak
hazirlanmistir. Zoru hemen basaririz, imkansizi basarmak zaman alir.

Okulumuza ait bu planin hazirlanmasinda her tiirlii 6zveriyi gosteren ve stirecin
tamamlanmasina katkida bulunan idarecilerimize, stratejik planlama ekiplerimize
tesekkiir ediyor, bu planin basariyla uygulanmasi ile okulumuzun basarisinin daha da

artacagina inaniyor, tim personelimize basarilar diliyorum.

Ali GOKTAS
Okul Miidiirii




ONSOZ

Degisen gtintimiiz sartlarina baghh olarak bircok alanda gelisim ve ilerlemeler
yasanmaktadir. Teknoloji, yasal diizenlemeler ve paydaslar kurumlarin gelecege bakis
acgilarmn1 onemli Olctide etkilemektedir. Var olan bu degisim siirecinin kurumlar:
dogrudan ya da dolayli olarak etkilemesiyle kurumlar, varliklarmni stirdiirebilmek

amaciyla degisen diinyaya uyum saglamak adina stratejik planlar gelistirmektedir.

Bu baglamda; stratejik planlar ile paydaslarin beklentisi karsilanmakta ve tist politika
belgelerinin gerektirdigi olctide stratejik hedefler gelistirilmektedir. Stratejik planimizin
hazirlanabilmesi icin oncelikle “Strateji Gelistirme Kurulu” ve “Stratejik Planlama
Ekibi” olusturulmustur. Hazirlik siirecinde “Milli Egitim Bakanlig1 2024-2028 Stratejik
Plan1”, kalkinma planlari, programlar, ilgili mevzuat ile temel ilke ve degerler
incelenerek durum analizleri yapilmis; kurumumuzun misyon, vizyon ve temel
degerleri belirlenmistir. Daha sonra ise ulasilabilir hedefler belirlenerek bu hedeflerin

gerceklestirilmesi amaciyla olasi ¢oztim yollar1 ortaya konulmustur.

Merkez Zafer Ilkokulu Miudirligt 2024-2028 Stratejik Plani, 06/10/2022 tarihli ve
2022/21 sayili genelgeyle birlikte MEB 2024-2028 Stratejik Plani Hazirlik Programi

temel alinarak hazirlanmistir.

2024-2028 Stratejik Plani'nin  hazirlanmasinda goriislerini  bizimle paylasarak
calismamiza yon veren paydaslarimiza tesekkiir eder, hazirlanan planin belirlenen

hedeflere ulasmasini umut ederiz.

Stratejik Plan Hazirlama Ekibi
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1. GIRIS VE STRATEJIK PLANIN HAZIRLIK SURECI

Kamu Mali Yonetimi Ve Kontrol Kanunu'nun “Stratejik Planlama Ve Performans Esasli Program
Buitce” bashikli 9. Maddesi geregince kamu idareleri; kalkinma planlari, cumhurbaskan tarafindan
belirlenen politikalar, programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler cercevesinde
gelecege iliskin misyon ve vizyonlarmni olusturmak, stratejik amaclar ve olctilebilir hedefler
saptamak, performanslarmni ¢nceden belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda 6lgmek ve bu
stirecin izleme ve degerlendirmesini yapmak amaciyla katilimci yontemlerle stratejik plan
hazirlamaktadir.

1.1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi

Strateji Gelistirme Kurulu: Okul miidiirtintin baskanliginda, bir okul mudiir yardimecisi, bir
ogretmen ve okul/aile birligi baskani ile bir yonetim kurulu tiyesi olmak tizere 5 kisiden tist
kurul olusturulmustur.

Okul Stratejik Planlama Ekibi: Okul miidiiri tarafindan gorevlendirilen ve tist kurul tiyesi
olmayan midiir yardimcist baskanliginda, belirlenen ogretmenler ve goniilli veli

temsilcilerinin katilimiyla olusturulmustur. Bu ekibe Tablo 1'de yer verilmistir.

Tablo 1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu

Strateji Gelistirme Kurulu

Stratejik Plan Ekibi

Ad1 Soyadi Unvani Ad1 Soyad Unvani
Ali GOKTAS Mudiir Talat ALTUN Miidiir Yardimcisi
Mehmet ORGEN Miidiir Yardimcist | Esat ESEN Ogretmen
Sadiye ALATAY CORTUK | Ogretmen Ummiihan Giil ARSLAN Ogretmen
B. Burcu EMIRDAGLIOGLU | OAB Bagkani Siileyman BASKURT Ogretmen
Ecevit GARIP Yon.Kurulu U Sevda KARACA Ogretmen
Nilgiin YURUK Goniillii Veli
Cigdem DIRLIK Goniillii Veli

1.2. Planlama Siireci:

2024-2028 donemi stratejik plan hazirlanma stireci Strateji Gelistirme Kurulu ve
04.10.2023 tarihinde Stratejik Plan Ekibi'nin olusturulmas: ile baslamistir. Ekip
tarafindan olusturulan calisma takvimi kapsaminda ilk asamada kasim ay1 icerisinde
durum analizi calismalar: yapilmis ve durum analizi asamasinda, paydaslarimizin plan
stirecine aktif katilimin1 saglamak tizere paydas anketi, toplanti ve gortismeler
yapilmistir. Durum analizinin ardindan gelecege yonelim boltimiine gegcilerek

okulumuzun/kurumumuzun amag, hedef, gosterge ve stratejileri belirlenmistir.
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2. DURUM ANALIZI

Stratejik planlama stirecinin ilk adimmi olan durum analizi, okulumuzun “neredeyiz?”
sorusuna cevap vermektedir. Okulumuzun/kurumumuzun gelecege yonelik amag, hedef ve
stratejiler gelistirebilmesi icin oncelikle mevcut durumda hangi kaynaklara sahip oldugu ya da
hangi yonlerinin eksik oldugu ayrica, okulumuzun kontrolti disindaki olumlu ya da
olumsuz gelismelerin neler oldugu degerlendirilmistir. Dolayisiyla bu analiz,
okulumuzun kendisini ve gevresini daha iyi tanimasma yardimci olacak ve stratejik
planin sonraki asamalarindan daha saglikli sonuglar elde edilmesini saglayacaktir.
Durum analizi bolimiinde, asagidaki hususlarla ilgili analiz ve degerlendirmeler
yapilmustir;
e Kurumsal tarihge

e Uygulanmakta olan planin degerlendirilmesi

e Mevzuat analizi

e Ust politika belgelerinin analizi

o Faaliyet alanlar ile tirtin ve hizmetlerin belirlenmesi

e Paydas analizi

e Kurulus ici analiz

e Dis cevre analizi (Politik, ekonomik, sosyal, teknolojik, yasal ve gevresel analiz)
o Giigli ve zayif yonler ile firsatlar ve tehditler (GZFT) analizi

e Tespit ve ihtiyaclarin belirlenmesi

Sekil 1. Durum Analizi

Uygulanmakta Olan Stratejik Faaliyet Alanlari ile Uriin
Planin Dege;lendlrllmeSl Ust Politika Belgeleri V© lemellerl: Belirlenmesi
Analizi Kurulus I¢i Analiz
° ]

Kurumsal Tarihge PY Program Altprogram PY PESTLE ve GZTF

Analizi Analizi

Mevzuat Analizi Paydas Analizi
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2.1. Kurumsal Tarihge

Okulumuz Balikesir ili Karesi ilgesi
Kuva-I Milliye Mahallesinde
bulunmaktadir. Arsasimnin bir kismi
Mehmet  AKBIYIK  adli  bir
vatandasmn  hibe  ettigi = 9902
metrekarelik bir arsa tizerine Eyliil
2003 tarihinde temeli atilan ve Il 6zel

idaresi tarafindan yaptirilan binamiz

Agustos 2004 tarihinde tamamland.
Okulumuz adi icin ¢ isim tizerinde
duruldu. Zafer, istiklal, Hiirriyet... Kuvayi Milliye Harekdtinin sonu zafer ile bittigi

icin "Zafer" ad1 koyuldu.

08.09.2004 tarihinde M.K. Atatiirk Ilkogretim Okulu Tiirkce Ogretmeni M. Sefer
KAYTAZ'!m kurucu mudirlige atanmasiyla egitim-6gretime baslamustir.

[lk y11, Anasiniflari ve 1. Siniflar yeni kayit, diger subeler ise nakil olmak tizere toplam 9
sube 278 6grenci ile egitim-ogretime baslayan

Okulumuz 27 Ekim 2004 tarihinde Milli Egitim Bakanimiz Do¢. Dr. Hiiseyin CELIK
tarafindan acildi. Bu térene Valimiz Atil UZELGUN, Belediye Bagkanimiz Sabri UGUR

ve Balikesir milletvekillerimiz de katilmustir.

Okulumuz 08.09.2004 tarihinde ilkogretim Okulu olarak agilmustir. 2012-2013 egitim-
ogretim yilinda ilkokul ve ortaokul olarak ayni binada egitim-6gretime devam etmistir.
2013-2014 Egitim-6gretim yilinda, 10.05.2013 tarihli yaz1 ile okulumuz tamamen

ilkokula doniistiirtilmiistiir.
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2.2. Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

Merkez Zafer Ilkokulu 2019-2023 Stratejik Plani 2019 yilinda yiiriirlige girmistir.
Stratejik Plan; hazirlik stireci, durum analizi, Misyon, vizyon ve temel degerler, amag,
hedef ve eylemler ve maliyetlendirme boltimlerinden olusmaktadir. 2019- 2023 Stratejik
Plani'nda 3 amag, 7 stratejik hedef, 25 performans gostergesi ve 25 eylem
bulunmaktadir. Mudtirligtimiiz tarafindan tiretilen veri setlerine dayali olarak soz
konusu performans gostergeleri analiz edildiginde, plan 6ncesi doneme gore ilerleme
kaydeden, mevcut durumunu koruyan veya gerileme oldugu tespit edilen bazi
performans gostergeleri oldugu belirlenmistir.

Merkez Zafer Ilkokulu 2019-2023 Stratejik Plani'nda yer alan ve “Kayit bolgemizde yer
alan cocuklarin okullasma oranlarmi artiran, 6grencilerin uyum ve devamsizlik
sorunlarmi gideren etkin bir yonetim yapis: kurulacaktir.” seklinde ifade edilen Amagc 1
kapsaminda toplam 8 performans gostergesi bulunmaktadir. Bu gostergelerin
verilerinin tam oldugu ve plan dénemi baslangic degerlerine kiyasla tiim performans
gostergelerinde ilerleme kaydedildigi tespit edilmistir.

“Ogrencilerimizin gelismis diinyaya uyum saglayacak sekilde donammli bireyler
olabilmesi icin egitim ve 6gretimde kalite artirilacaktir.” seklinde ifade edilen Amag 2
kapsamindaki performans gostergeleri analiz edildiginde, bu gostergelerin verilerinin
tam oldugu ve plan donemi baslangic degerlerine kiyasla tim performans
gostergelerinde ilerleme kaydedildigi tespit edilmistir. Amag 2 kapsaminda toplam 12
performans gostergesi yer almakta olup bunlardan 10'unda %75 ve tizerinde ve 1’inde
%0-24,99 araliginda performans sergilendigi belirlenmistir.

Merkez Zafer ilkokulu 2019-2023 Stratejik Planinda yer alan Amac 3 “Egitim ve
ogretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi i¢in okulumuzun kurumsal
kapasitesi gticlendirilecektir.” seklinde ifade edilmis olup bu amag¢ kapsaminda 5
performans gostergesi yer almaktadir. S6z konusu performans gostergelerinin 4’tinde
%90 ve tizerinde performans gosterildigi tespit edilmistir. Diger taraftan 1 performans
gostergesinde veri tiretilemedigi belirlenmistir.

12 Mart 2020 yil1 itibari ile Diinya Saglik Orgiitii korona viriis salginin1 pandemi olarak
ilan etmistir, pandemi stireci orgiin egitimde kisitlamalara neden olunca diinya ¢apinda
milyonlarca 6grenci, egitimlerini uzaktan stirdiirmek zorunda kalmistir. Uzaktan
egitim 2021 yilinin mayis ayma kadar devam etmistir ve bu sebeple baz1 gostergelere
ulasmada zorluklar yasanmustir. Bir stire de hibrid egitime devam edilmis ve devam
zorunlulugu aranmamustir. Bu sebeple okula devam oranlar1 takibi korona viriis
pandemisi sebebiyle yapilmamigtir. Ulkemiz diinyada esi goriilmemis bir bagar1 ve
hizla uzaktan egitime gecmis, bu sebeple egitim-ogretim faaliyetlerindeki aksamalar
asgari diizeyde olmustur.




2.3. Yasal Yiikiimliiliikler ve Mevzuat Analizi

Okulumuz Milli Egitim Bakanligt Temel Egitim Genel Midirliigiine bagh bir
ilkogretim kurumudur. Orgiin olarak hizmet vermekte olan okulumuz 1739 sayili Milli
Egitim Temel Kanunu geregince; Ttirk Milli Egitiminin amac ve ilkeleri dogrultusunda;
Her Tiirk ¢ocuguna iyi bir vatandas olmak icin gerekli temel bilgi, beceri, davranis ve
aliskanliklar1 kazandirmak; onu milli ahlak anlayisina uygun olarak yetistirmek ve Her
Tirk cocugunu ilgi, istidat ve kabiliyetleri yoniinden yetistirerek hayata ve st
ogrenime hazirlamak yasal gorevimizdir.

Okulumuzda 6grencilerimizin kayit, nakil, devam-devamsizlik, not, 6grenim belgesi
diizenleme islemleri e-okul yonetim bilgi sistemi tzerinden yapilmaktadir.
C)gretmenlerimizin ozluk, derece-kademe, terfi, hizmet ici egitim, maas ve ek ders
islemleri MEBBIS ve KBS sistemleri tizerinden yapilmaktadir. Okulumuzun mali
islemleri ilgili yonetmeliklere uygun olarak yapilmaktadir.

Okulumuzun rehberlik anlayis1 sadece o©grenci odakli degildir. Okulumuzun
donanimli ve gticlii bir rehberlik servisi vardir. Rehber 6gretmenimiz 6grenci ve velilere
yonelik seminerler diizenlemekte, cesitli anket ve envanterler uygulamaktadir. Diizenli
olarak veli gortismeleri yapilmaktadir. Okulumuzda davranis problemi gozlemlenen
smif ve Ogrenciler gitidilenerek olumlu davranmis kazanmalarimi saglamak
amaclanmaktadir.

Okulumuz 11 ve Ilge Milli Egitim Midiirliigimiiz tarafindan diizenlenen sosyal,
kilttirel ve sportif yarismalara katilmaktadir. Okulumuzda gezi, tiyatro, piknik, kermes
gibi faaliyetler diizenlenmektedir.

Okulumuzda dersler saat 08.50 de baslar 14.35 de sona erer. Bir dersin siiresi 40
dakikadir. Bir giinde alt1 ders ve 15'ser dakikalik teneffiisler uygulanir. Haftalik ders
programina bakildigi zaman bir ilkdgretim 6grencisi bir hafta boyunca 30 saat gortir.

Okulumuzda verilen hizmetler

1. Ogrenci isleri hizmeti Kayit-Nakil isleri Devam-devamsizlik, Sinif gecme, Ogrenci
belgesi

2. Mali Islemler Okul Aile Birligi isleri, Biitce islemleri, Bakim-onarin islemleri, Tasinir
Mal islemleri

3. Rehberlik Hizmetleri Psikolojik Danisma Simuf ici Rehberlik Hizmetleri

4. Sosyal-Kiiltiirel Etkinlikler Farkli alanlarda gerceklestirilen yarismalar, toren, tiyatro,
gezi, turnuva, kampanya, ziyaret, sportif etkinlikler, 6grenci kultipleri gibi sosyal
etkinlikler

5. C)gretimin Planlanmasi, Planlar C)gretmenler Kurulu, Ztimre toplantilar

6. Ogretmen igleri hizmeti, derece terfi Hizmet ici egitim Ozliik haklar1 Sendikal
Hizmetler

7. Okulumuz 600 6grenciye egitim-6gretim hizmeti sunabilecek kapasiteye sahiptir.




2.4. Ust Politika Belgeleri Analizi

Okulumuz icin gecerli olan iist politika belgeleri Tablo1’de gosterilmistir.

Tablo 2. Ust Politika Belgeleri

Temel Ust Politika Belgeleri Sektorel ve Tematik Belgeleri
e Kalkinma Planlari o (Ogretmen Strateji Belgesi
e Orta Vadeli Programlar o Iklim Degisikligi Eylem Plam

e Orta Vadeli Mali Planlar e Kadmin Giiglenmesi Strateji Belgesi ve
Eylem Plam

* 2023 Yih Cumhurbaskanlig: Yallik e Karayolu Trafik Giivenligi Strateji Belgesi

Program

2 (CUIlBLEEH Sl CATSEL IR B G e Mobilite Arag ve Teknolojileri Yol Haritas1
Programlar1

e Cumhurbaskanligi Kamu Yatirim e Su Verimliligi Strateji Belgesi ve Eylem
Programlar1 Plani

e MEB 2024-2028 Stratejik Plan e Ulusal Deprem Stratejisi ve Eylem Plan1

o IR B S [evsie e Ulusal Geng Istihdam Stratejisi ve Eylem

Plan1
o Milli Egitim Kalite Cercevesi e Ulusal Enerji Verimliligi Eylem Plam

e Ulusal Girisimcilik Stratejisi ve Eylem

¢ AB'ye Katilim Igin Ulusal Eylem Plarn Plant

e Avrupa 2020 Stratejisi e Ulusal Yapay Zeka Stratejisi
e 2023-2028 Tiirkiye Cocuk Haklar1 Strateji
Belgesi ve Eylem Plan1

o 2024-2028 Kadmin Giiclenmesi Strateji
Belgesi ve Eylem Plan1




2.5. Faaliyet Alanlari Ile Uriin ve Hizmetlerin Belirlenmesi

2024-2028 stratejik plan hazirlik stirecinde okulumuz faaliyet alanlari ile tirtin ve
hizmetlerinin belirlenmesine yonelik calismalar yapilmistir. Bu kapsamda birimlerinin
yasal ytukumlulukleri, standart dosya plani ve kamu hizmet envanteri incelenmistir

Stratejik plan calismalar: cercevesinde stirece yonelik olarak gerceklestirilen faaliyetler

sunlardir:

+ Stratejik planlama ekibi kurulmustur.

* Stratejik planlama ekibi tiyelerinin konuyla ilgili egitimleri saglanmustir.

+ Stratejik planlama stirecinde kullanilacak olan rehber kitap edinilmistir (Egitimde
Stratejik Planlama, MEB Strateji Gelistirme Baskanligi, 2010)

+ Stratejik planin temel alacag1 vizyon ve misyon ifadeleri hakkinda tiim paydaslarin
farkindalig1 saglanmustir.

Tablo 3. Faaliyet Alanlar/Uriin ve Hizmetler Tablosu

Faaliyet alani Uriin ve hizmetler

Egitim - Ogretim 1. Ogrenci yerlestirme ve kayit islemlerinin gerceklestirilmesi
Faaliyetleri 2. Ogrencilerin devamlariin ve egitim ve 6gretim kurumlarm
tamamlamalarinin saglanmasi
3. Ogrenci basarisini artirmaya yonelik faaliyetlerin yiriitiilmesi
4. Okul saghgma iliskin hizmetlerin ve 6grencilerde gevre ve atik bilincinin
arttirilmasina yonelik faaliyetlerin ytirtitiilmesi
5. Egitsel tarulama ve yonlendirme faaliyetlerinin yiiriitiilmesi
6. llkokullarda Yetistirme Programi'min (IYEP) uygulanmast
Rehberlik Hizmetleri | 1. Ogrencilere rehberlik yapmak
2. Velilere rehberlik yapmak
3. Rehberlik faaliyetlerini yiiriitmek
Bilimsel, Kiiltiirel, 1. Okuma kiiltiiriiniin gelistirilmesine yénelik calismalarn yiiriitiilmesi
Sanatsal ve Sportif 2. Ogrencilere yonelik bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetlerin diizenlenmesi
Faaliyetler ve katilimin artirilmasi,
3. Sosyal Etkinlik Modiilii ile ilgili veri girisi is ve islemlerin yiiriitiilmesi
Insan Kaynaklari 1. Calisanlarin hizmet igi egitim ile mesleki gelisimlerine yonelik faaliyetlerinin
Faaliyetleri ytriitiilmesi,
(Mesleki Gelisim 2. Calisanlarin Ozliik haklar1 ve maas ve iicret islemler ile ilgili islerin
Faaliyetleri-Personel yiiriitiilmesi
Etkinlikleri) 3. Personelin atama, goreve baglama ve gorevden ayrilma is ve islemlerinin
yiiriitiilmesi
Okul-Aile Birligi 1. Okul-Aile birligi toplantilarinin gerceklestirilmesi
Faaliyetleri 2. Kermes diizenlenmesi
3. Okul gezilerinin gergeklestirilmesi
Ogrencilere Yonelik 1. Oryantasyon ¢alismalar:
Faaliyetler 2. Ogrenci tamima galigmalar1
3. Bireysel ve Grup goriismeleri
4. Bireysellestirilmis Egitim Calismalar:
Olgme-Degerlendirme 1
Faaliyetleri )
Ogrenme Ortamlarina | 1. Okul temizlik ve hijyenini saglanmast




o

Yonelik Faaliyetler Okul i¢i ve okul dis1 grenme ortamlarinin planlanmast

3. Ogrencilerin sosyal, sanatsal, kiiltiirel ve sportif faaliyetlerini
gerceklestirebilecegi ek 6grenme ortami olusturulmasi

Ogrenme Ortamlarina | 4. Okul temizlik ve hijyenini saglanmast

Yonelik Faaliyetler 5. Okul ici ve okul dis1 §grenme ortamlarinin planlanmasi

6. C)grencilerin sosyal, sanatsal, kiiltiirel ve sportif faaliyetlerini
gerceklestirebilecegi ek 6grenme ortami olusturulmasi

Ders Dis1 Faaliyetler 1. Sportif etkinlikler * Sanat etkinlikleri
* Kiilttirel etkinlikler * Toplantilar (Torenler)
* Rehberlik ve psikolojik danmisma
* Ogrenci kuliipleri

2.6. Paydas Analizi

Kurumumuzun temel paydaslar1 6grenci, veli ve 6gretmen olmakla birlikte egitimin
dissal etkisi nedeniyle okul cevresinde etkilesim icinde olunan genis bir paydas kitlesi
bulunmaktadir. Paydaslarimizin goriisleri anket, toplanti, dilek ve istek kutulari,
elektronik ortamda iletilen ©nerilerde dahil olmak tizere gesitli yontemlerle stirekli
olarak alinmaktadair.

Katilimcilik  stratejik planlamanin temel wunsurlarindan biridir. Kurumlar igin
etkilesimde olduklar1 taraflarin gortislerinin alinmasi, yararlanicilarin ihtiyaglarina
cevap verecek nitelikte stirdiiriilebilir politikalar gelistirilebilmesi, taraflarin hazirlanan
stratejik plan1 ve buna bagh olarak gerceklestirilecek faaliyet ve projeleri sahiplenmesi
ve kurumun kendini icerden ve disaridan nasil degerlendirildigine iliskin bilgi
alabilmesi agisindan biiytik 6nem tasimaktadir. Paydas analizi bu baglamda planlama
surecinde katilimciligin saglandig: ve taraflara ulasilarak goruslerinin alindigr énemli
bir asamadir.

Okulumuz paydas analizi galismalar1 kapsaminda kurum personelinin tamamina
Ogretmen, idareci ve yardimci personel ile 6grenci ve velilerimize sorularak anket
calismas:t uygulanmis olup oncelikle tirtin, hizmetler ve faaliyet alanlarindan yola
cikilarak paydas listesi hazirlanmistir. S6z konusu listenin hazirlanmasinda temel
olarak kurumun mevzuati, teskilat semasi, gerceklestirilen toplantilar, beyin firtinasi
yontemi, alnan goriislerin sonuglari, yasal yitikiimliliiklere bagli olarak belirlenen
faaliyet alanlarindan yararlanilmistir.

Paydas analizi stireci gerceklestirildikten sonra beyin firtinas1i uygulamasi ve
memnuniyet anketi sonuglari degerlendirilerek elde edilen gortis ve Oneriler ile
belirlenen sorun alanlari, kurum ici ve gevre analizleri, GZFT analizi ve gelecege
yonelim boliimiiniin hedef ve tedbirlerine yansitilmustir.




Tablo 4. Paydas Analizi

I
PAYDASLAR > AYDESL " DIS PAYDASLAR YARARLANICI
Calisanlar, Temel Stratejik Miisteri, Hedef
Birimler Ortak Ortak Tedarikgi kitle
Milli Egitim Bakanhg \/ \/ V
fice Milli Egitim Miidiirligi V o) V
Diger Okullar
Ogrenciler \
Ogretmenler \
Veliler \ V
Belediyeler \
Mubhtarlik V
Okul Aile Birligi V
Destek Personeli \
Emniyet Guigleri V

\': Tamam O: Bir kismi

Paydas Onceliklendirme Matrisi

Tablo 5. Paydas Onceliklendirme Matrisi

Milli Egitim o Bagli oldugumuz merkezi 1

Bakanlig: idare

Tlge Milli Egitim ) )

Miudiirtiga (@) Bagli oldugumuz Kurum 1

Diger Okaullar o Amag}ara yc.irtehk ortaklik 2
yaptigimiz igin

. . Hizmetlerden

Ogrenciler v © yararlandiklar icin .
Kurum calisani olduklari

Ogretmenler \ ve hizmetlerden 1
yararlandiklari igin

. Hizmetlerden

Veliler v v yararlandiklar icin 2

Sotedialn o Amag}ara yc')n‘ehk ortaklik 5
yaptigimiz i¢in
Amaclara yonelik ortaklik

Muhtarlik (@) B 2

Okul Aile Birligi N Amaglara yonelik ortalkdik 1
yaptigimiz igin
Kurum calisanu olduklar1

Destek Personeli \ ve hizmetlerden 1
yararlandiklari igin

Emniyet Giicleri O 2

v: Tamam O: Bir kismi




Paydas anketlerine iliskin ortaya ¢ikan temel sonuglara altta yer verilmistir:

Kurulus ici analiz calismasinda katimciligl saglamak {izere kurumumuzda gorev
yapan i¢ paydaslarimiza yonelik kurum kiltiirti anketi gelistirilmistir. Kurumumuzda
gorev yapan i¢ paydaslara kurum kiilttirtinti belirlemeye yonelik sorular yoneltilmistir.
Katilim, is birligi, bilginin yayilimi, 6grenme, kurum ici iletisim, paydaslarla iliskiler,
degisime aciklik, stratejik yonetim, 6diil ve ceza sistemi hakkinda sorularin bulundugu
anketi 292 ogrenci ve 30 Ogretmen yanitlamustir. Ankete verilen cevaplarin analiz
bulgular1 raporlastirilmistir.

Gerceklestirilen analizlere gore; Kurumumuzda gorev yapan i¢c paydaslardan
ogretmenlerin en yiiksek diizeyde “Diger 6gretmenlerle is birligi yaparim.” maddesine
katildiklari, bunu swrasiyla “Okulumuza aidiyet hissediyorum.” ve “Okulumuz
miifredat uygulamasini etkin bir sekilde izler.” maddelerinin takip ettigi goriilmektedir.
Yine Kurumumuzda 6grenim goren grencilerin en yiiksek diizeyde “Ogretmenim
derse katilmami saglar.” Maddesine katildiklari, bunu sirasiyla “Okulumu seviyorum.”
ve “Ogretmenim adildir.” maddelerinin takip ettigi goriilmektedir.

Analiz sonuglarina gore kurumumuzda gorev yapan i¢ paydaslardan 6gretmenlerin en
yiiksek dtizeyde katilmadiklar1 maddeler ise “Okulumuz, velilere uygun etkinlikler
dtizenlemektedir.”, “Okulumuz mesleki yeterliligimi gelistirmek icin egitim firsatlar1
sunuyor.” ve “Okul temiz ve hijyeniktir.” olarak siralanabilir.

Analiz sonuclaria gore i¢ paydaslardan kurumumuzda 6grenim goren 6grencilerin en
yiiksek dtizeyde katilmadiklar1 maddeler ise “Okul kantininde yeterli ve saglikli
yiyecekler var.”, “Okulumun igi ve bahgesi temizdir.” ve “Ogretmenim dersleri farkl
araclar kullanarak anlatir.” olarak siralanabilir

Kurumumuzun dis paydaslarindan velilere yonelik anketi 173 kisi yanitlamistir. Ankete
gore;

Velilerin en yiiksek diizeyde “Okul, cocugumun okumaya olan ilgisini gelistirmesine
yardimc olabilir.” maddesine katildiklari, bunu sirasiyla “Okul, cocuklarin gelisimini
desteklemek igin velilerle iyi bir iliski kurar.” ve “Okul, 6grencilerin ve personelin
guvenligini saglamak icin uygun gitivenlik 6nlemleri alir.” maddelerinin takip ettigi
gorulmektedir.

Analiz sonuglarina gore dis paydaslardan kurumumuzda 6grenim goren oOgrenci
velilerinin en yiiksek dtizeyde katilmadiklar1 maddeler ise “Okulda, velilerin
ihtiyaclarina uygun egitim faaliyetleri diizenlenir.”, “Okulun misyonu ve vizyonunu
tam olarak anliyorum.” ve “Okul temiz ve hijyeniktir.” olarak siralanabilir.




2.7. Okul/Kurum Ici Analiz

Kurum ici analiz boltimiinde kurumun; teskilat yapisi, insan kaynaklari, teknolojik
kaynaklari, mali kaynaklar durumu, kurum kiiltiirti, kurumun arag, bina envanteri ve
istatistiki veriler ile ilgili mevcut durumu ifade edilmektedir. Kurulus ici analizin
yapilabilmesi amaciyla Merkez Zafer ilkokulu Midiirliigii biinyesinde yer alan
birimlerden ihtiya¢ duyulan veriler toplanmis ve analiz edilmistir. Ayrica, bu béliimde
okulun teskilat semasina da yer vermistir.

Tablo 6. Analiz icerik Tablosu
Analiz icerik Tablosu

Okul/Kurum ici

2023-2024 Ogrenci Sayilari

ohal | AnaSinifs 4 29 47 76
Kiz Erkek Toplam
1. Smuf 5 83 73 156
2. Simuf i 62 62 124
lkokul 3. Sinf 4 77 71 148
4. Smuf i 64 63 127
Toplam 17 286 269 554
Genel Toplam 21 308 323 631
B syl Kaynastirma Ogrenci Sayilar1
h Kiz Erkek Toplam
1. Sinif -— 2 2
2. Siuf 1 2 3
3. Sinf 3 8 11
4. Smuf 2 5 7
Toplam 6 17 23
Yabanci Uyruklu Ogrenci Bilgileri
Suriye 2 2 4
Irak 1 — 1

Sube

Akademik basgar verileri | e-Okul kayitlar: kullanilarak erisim saglanabilir.

Sosyal-kiiltiirel-
bilimselve sportif
basar1 verileri

Lisansh Ogrenci Bilgileri 2023-2024 Ogretim yili-(Mart 2024 itibar ile)

Derece giren 0grenci Sayisi 1




Devam-devamsizlik
verileri

Devamsizlik Bilgisi
020-20 0 0 0 0

Siirekli Devamsiz i 5 2
1-10 Giin - 39 37
11-20 Giin - 38 15
20+ - 18 9

Personel Bilgileri

Unvani ‘ Erkek Kadin Toplam
Miidiir / Miidiir Yardimcisi 3 0 3
Okul Oncesi Ogretmeni - 4 4

Insan kaynaklar verileri Sumf Ogr etmeni 10 10 20
Brans Ogretmeni = 1 1
Ozel Egitim Ogretmeni - 2 2
Rehber Ogretmen - 2 2
Yardimci Personel 3 2 4
Toplam Calisan Sayisi 15 21 36
Ogretmenlerin hizmet ici egitime katilma oranlar1

Ogretmenlerin hizmet ici 2021 2022 2023

egitime katilma oranlar1 Merkezi (Uzaktan)  %88,46 %100 %100
Mahalli (Yiiz Yiize) = %30,77 092,31 046,15

Ogrenme ortami verileri

Bina Sayis1 1 Hizmete Girdigi Y1l 2004
Bina Kat Sayust 3 Kurum Kapali Alan 9900 m?
Kurum Actk Alam 4500 m? Kurum Kapal: Alaru 1600 m?
Derslik Say1s1 18 /Ana Simifi Derslik Sayis1 2
Midiir Odasi 1 Midtr Yardimcis: Odasi 2
Ogretmenler Odast 1 Kiitiiphane 1
Rehberlik Servisi 1 Cok Amacli Salon 1
Futbol Sahasi Var  Basketbol Sahasi 1




2.7.1. Kurum Kiiltiirii

Kurum kilttirti, bir kurumun igsel degerlerini, inanclarmi, normlarmi, davranis
bicimlerini ve paylasilan tutumlarmi yansitan bir kavramdir. Bir bakima, kurum
kaltturt, bir kurumun kisiligi olarak dustintilebilir. Kurum kiiltiirti, ¢alisanlarin nasil
calistig1, nasil etkilesimde bulundugu, organizasyonun hedeflerine ve degerlerine nasil
bagli oldugu gibi faktorleri igerir.

Kurum kiiltiiriinde:

1.

Degerler ve Inanclar: Bir kurumun temel degerleri ve inanglari, calisanlarin ve
yoneticilerin neye inandigmi ve neleri ©nemsedigini yansitir. Bu degerler,
organizasyonun etik prensiplerini ve amagclarimi yansitabilir.

Normlar ve Davranis Bi¢imleri: Kurum kiiltiirdi, belirli davranis bi¢imlerinin kabul
gordiigli veya tesvik edildigi bir ortam yaratabilir. Ornegin, ig birligine dayali bir
kiilttirde ekip galismasi ve yardimlasma norm haline gelir.

Iletigim Tarzi: Kurum kiiltiirli, organizasyon ici iletisimin nasil yapildigin etkiler.

Acgik ve seffaf bir iletisim kiltiirti, calisanlarin bilgiye daha kolay erismesine ve
goruslerini paylasmasina olanak tanir.

Liderlik Tarzi: Liderlerin davranislar1 ve yaklasimlari, kurum kilturtint buytik
olctide etkiler. Liderler, kurumun degerlerini yansitarak calisanlarina 6rnek olurlar.

. Calisan Memnuniyeti ve Baglilik: Kurum kiulturti, calisanlarin islerine olan

baghiliklarini ve memnuniyetlerini etkiler. Pozitif bir kurum kultiirti, calisanlarin
motivasyonunu artirabilir.

Degisime Agiklik: Baz1 kurum kiiltuirleri, degisimi ve inovasyonu tesvik ederken,
bazilar1 daha geleneksel ve istikrar1 6nemseyen bir yaklasimi benimser.

Disariya Yansima: Kurum kiiltiirii, organizasyonun disartya nasil gortindiigiinii ve
nasil algillandiginm etkiler. Miisteriler, is ortaklar1 ve genel kamuoyu, kurumun
degerlerini ve yaklasimlarini disaridan gozlemleyerek bir izlenim olustururlar.

Sekil 2: Teskilat Semas1

Midiir Yardimcisi Okul-Aile Birligi Kurullar

M |
r

Ogretmenler Rehberlik Servisi Diger Personel




2.7.2. Insan Kaynaklar1

Tablo 7. Norm Bilgileri
Yonetici Norm Bilgileri

N ILSIS Mevcudu Norm Sayist
1 1
Miidiir Yardimeist ILSIS hgevcudu NormZSaylsl
Ogretmen Norm Bilgileri
BRANS ADI Topl;:gt?ers Norm Mevcut Fazla Eksik
Okul Oncesi Ogretmeni — 4 4 o -
Ozel Egitim Ogretmeni — 2 2 e -
Sinif Ogretmenligi - 17 17 — -
Rehberlik = 2 2 — —
1ngilizce 24 1 1 _— —
Din Kiltiirti ve Ahlak Bilgisi 8 0 0 -— -—
TOPLAM 32 26 26 -— -—

Tablo 8. Personel Sayisi

Kadrolu | Gorevlendirme | Toplam
Unvam

Erkek \ Kadin Toplam \ Erkek Kadin Toplam \ Erkek Kadin Toplam
Okul Mudiirii 1 -—- 1 - - - 1 — 1
Miidiir Yardimcisi 2 — 2 — o — 1 — 1
Ozel Bgitim Ogrt. | - 2 2 — — - - 2 2
Anasinifi Ogret. — 4 4 — — - - 4 4
Sinif Ogretmeni 9 8 17 1 2 3 10 10 20
Brang Ogretmeni - 1 1 - 1 1 - 2 2
Rehber Ogretmen | --- 2 2 — — - - ) )
Idari Personel — — - — — — — — —
Yardimci Personel 2 - 2 1 2 3 3 2 5
Toplam 14 17 31 2 5 7 16 22 36

Tablo 9. idari Personelin Hizmet Siiresine iliskin Bilgiler

Hizmet Siireleri 2024 Y1l Itibariyla

Kisi Sayis1
15-20 Y1l 1 %34

20 Y1l ve Uzeri 2 %66

Tablo 10. Okul/Kurumda Olusan Yonetici Sirkiilisyonu Orani
Y1l icerisinde Okul/Kurumdan Y1l i¢erisinde Okul/Kurumda

Ayrilan Yonetici Sayisi Goreve Baslayan Yonetici Sayis1

2021 2022 2023 2021 2022 2023
Toplam - - 1 — — 2




Tablo 11. idari Personelin Katildig1 Hizmet I¢i Programlar

Katildig:

Ad1 ve Soyadi Gorevi Katildig1 Calismanin Ad1 Yil Belge No
Ali GOKTAS Miidiir gfg‘;;fggﬁfl‘;f 2022
Mehmet ORGEN Miudiir Yardimcisi Ybn('etim.sel Beceriler 2022
Semineri
Talat ALTUN Mudir Yardimcis: | Liderlik Kursu 2018
Tablo 12. Ogretmenlerin Egitim Durumu (Mart 2024)
On Lisans / Yiiksekokul 0 1 1 %3,85
Lisans 15 7 22 %084,62
Yiiksek Lisans 2 1 3 %11,54
Toplam 17 9 26 %100,00
Tablo 13. Ogretmenlerimizin Kariyer Durumu (Gorevlendirmeler Dahil)
Aday Ogretmen 0 0 0 %0,00
Ogretmen 2 0 2 %5,88
Uzman Ogretmen 14 13 27 %79,41
Basogretmen 3 2 5 %14,71
Toplam 19 15 34 %100,00

Tablo 14. Ogretmenlerin Yas Dagilimi (Mart 2024)

Ogretmen Sayisi

Yas Diizeyleri % Orani
Erkek
20-29 1 0 1 %3,85
30-39 3 0 3 %11,54
40-49 9 5 14 %53,85
50-59 4 4 8 %30,77
60 + 0 0 0 %0,00

Tablo 15. Ogretmenlerin Hizmet Siireleri (Mart 2024 itibariyla)

Hizmet Siireleri Ogretmen Say1s1 % Orani
Erkek |
1-3 1 0 1 %3,45
4-6 0 0 0 %00,00
7-10 0 0 0 %00,00
11-15 i 0 4 %15,38
16-20 6 1 7 0/026,92
21 ve iizeri 6 8 14 %53,85




Tablo 16. Kurumda Gerceklesen Ogretmen Sirkiilassyonunun Oran1

Yil icerisinde Kurumdan Ayrilan Yil igerisinde Kurumda Géreve
Ogretmen Sayist Baglayan Ogretmen Sayist
2021 2022 2023 2021 2022 2023
Toplam 2 1 4 3 1 4

Tablo 17. Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur Sayis1

Sira |Gorevi Kadin Erkek |[Egitim Durumu |Hizmet Yilh
1 |Memur - - e -—-
2 |Hizmetli -—- 1 Ikogretim 15
3 |Hizmetli -—- 1 Lise 15
4 |Gecici Isci 1 -—- Lise 5

Tablo 18. Calisanlarin Goérev Dagilim
MADDE 39 - (1) Okul 6ncesi egitim ve ilkogretim kurumlari, ilgili
mevzuat hiiktimleri dogrultusunda diger calisanlarla birlikte mudiir
tarafindan yonetilir. Miidiir; okulun 6grenci, her tiirlii egitim ve
ogretim, yonetim, personel, tahakkuk, tasimir mal, yazisma, egitici ve
Okul /Kurum Miidiirii | sosyal etkinlikler, yatililik, bursluluk, tasimali egitim, gitivenlik,
beslenme, bakim, koruma, temizlik, diizen, nébet, halkla iliskiler ve
benzeri gorevler ile Bakanlik ve il/ilge milli egitim miidurltklerince
verilen gorevler ile gorev taniminda belirtilen diger gorevlerin yerine
getirilmesini saglar.
MADDE 41 - (1) Miidiirtin okulda olmadig1 zamanlarda miidiire
Miidiir Yardimcisi vekalet eder. Mudiir yardimcisi, gorev taniminda belirtilen gorevler ile
miuidur tarafindan verilen gorevleri yerine getirir.
MADDE 43 - (1) Okul 6ncesi ve ilkdgretim kurumu 6gretmenleri,
kendilerine verilen grup/sinif/Subede egitim ve Egitim-6gretim
faaliyetlerini, egitim ve 6gretim programinda belirtilen esaslara gore
planlamak ve uygulamak, ders disinda okuldaki egitim ve 6gretim
islerine etkin bir bicimde katilmak ve bu konularda mevzuatta
belirtilen gorevleri yerine getirmekle ytiktimltidr.
(2)Ilkokullarda smif sgretmenleri, okuttuklari smifi bir iist sifta da
okuturlar. Ancak istekleri yonetimce uygun goriilmesi halinde baska
bir sinif1 da okutabilirler.
Ogretmenler (3)Ilkokullarda Yabanci Dil ile Din Kiiltiirii ve Ahlak Bilgisi derslerinin
alan gretmenlerince okutulmasi esastir. Ancak, ihtiyacin alan
dgretmenlerince karsilanamamasi durumunda bu dersler, ytiksek
dgrenimlerini s6z konusu alanlarda yapan smuf dgretmenleri veya sinif
Ogretmeni olup bu alanda hizmet i¢i egitim sertifikas1 almis
Ogretmenler tarafindan ders degisimi yolu ile okutulabilir. Bunun da
miimkiin olmadig1 durumlarda bu dersler sinif 6gretmenince
okutulmaya devam edilir.
(4)Ilkokullarda Yabanci Dil ile Din Kiiltiirii ve Ahlak Bilgisi dersleri,
alan 6gretmenlerince okutuldugunda sinif 6gretmenleri bu ders




saatlerinde yonetimce verilen egitim ve 6gretim gorevlerini yapar.
(5)Ogretmenler yaz ve dinlenme tatillerinde izinli sayilirlar. Hastalik
ve diger mazeret izinleri disinda ayrica yillik izin verilmez.
(6)Ogretmenlere, egitim, 6gretim ve yonetim gorevlerinden baska bir
gorev verilemez.

(7)Ogretmenler, komisyon iiyesi ve gozcii olarak gorevlendirildikleri
sinav komisyonlarinda, okulda yapilan her tiirlii resmi toplantilar ve
mahalli kurtulus gtinleri ile milli bayramlarda bulunmak
zorundadirlar. Ogretmenlere gérevlendirme ve toplantilarin zamani,
en az iki giin 6nceden yazi ile duyurulur. Toplantinin gtindemi
ogretmenlerin de goriisii alinarak hazirlanir.

Yardimci1 Hizmetler
Sinifi

29/08/2009 Tarih ve 27334 sayili Okul Oncesi Egitim Kurumlar
Yonetmeliginin 33. Maddesi geregi Yardimci Personelin gorevleri;
Okul binasi ve okuldaki esyalarin temizlik ve bakimini yapar. Okula
gelen giden cesitli malzeme ve arag gerecin gerekli yerlere tasir ve
yerlestirir. Okul yonetimince yapilacak planlama ve is boltiimiine gore
her tiirlti yazi ve dosyanin dagitilmasi ve toplanmasini saglar.

Okul bahgesinin ve bahge arag gerecinin temizlik ve bakim isleri,
Temizlik eylem planina gore ¢alismalarin diizenli olarak ytiriitiilmesini
saglar.

Tablo 19. Okul/kurum Rehberlik Hizmetleri

Mevcut Kapasite Mevcut Kapasite Kullanimi ve Performans

Rehberlik Hizmetleri Ile 1gili
Danismanlik Hizmeti Alan | Diizenlenen Egitim/Paylasim
Toplantisi1 vb. Faaliyet Sayis1
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2.7.3. Teknolojik Kaynaklar

Okulumuzun teknolojik altyapis: ilgili veriler Tablo 13’te belirtilmistir. Smiflarimizda
18 Etkilesimli Tahta bulunmaktadir. Okulumuzda bulunan bilgisayarlarin 6zellikleri
yetersiz olup; eski model bilgisayarlardir.

Okulumuz resmi yazismalarmi elektronik ortamda gerceklestirmekte olup; ihaleler,
odemeler, okul aile birligi, 6grenci isleri ve personel isleri de elektronik ortamdan
Bakanligimizin belirledigi portallar tizerinden gerceklestirilmektedir.

Tablo 20. Teknoloi'ik Arag¢-Gere¢ Durumu

Etkilesimli Tahta 3 18 18 1
Masatistii Bilgisayar 22 22 22 0
Diziistii Bilgisayar 2 2 2 1
Lazer Yazic 2 2 2 2
Miirekkep Piiskiirtmeli Yazici 1 2 2 0
Tarayict 0 0 0 1
Fotokopi Makinesi 3 3 3 0
Internet Baglantist 1 1 1 0
Telefon Hatt1 1 1 1 0
Giivenlik Kamerasi 16 16 16 0
Mikrofon 2 2 2 0
Tablo 21. Fiziki Mekan Durumu
Ogretmen Calisma Odast v 1 0
Ekipman Odast v 0 1
Kiitiiphane v 1 0
Rehberlik Servisi v 1 1
Resim Odast v 0 1
Miizik Odast v 0 1
Cok Amach Salon v 1 0
Spor Salonu v 0 1




2.7.4. Mali Kaynaklar

Biitce islemleri ile okulumuza gelen 6deneklerin kullanilmas: islemleri okulumuz
ihtiyaclar1 dogrultusunda gerceklestirme gorevlisi mudiir yardimcisi ile harcama
yetkilisi okul miuidiirii tarafindan yapilmaktadir.

Okulumuzda 2023 yilinda Temizlik Malzemesi Alimlarinda 29.500,00 TL, Kirtasiye
alimlarinda 51.900,00 TL, Makine Techizat Bakim ve Onarim Giderleri (Etkilesimli tahta
bakim ve onarimi) alimlarinda 5.893,30 TL olmak tizere Bakanligimiz genel biitceden
87.293,30 TL okulumuz ihtiyaglarinda harcama yapilmustir.

2023 yihi icerisinde okul aile birligimize 131.126,23 TL bagis ve kantin gelirleri kaynak
olarak yansimustir. Toplamda 2023 yili icerisinde 218.419,53 TL okulumuza kaynak
saglanmistir. Okulumuzun baska herhangi bir gelir kaynag: bulunmamaktadir.

Enflasyon orani da dikkate alinarak plan donemi (2024-2028) boyunca gerceklesecek
kaynak artis1 tahmini olarak belirlenmis ve Tablo 22'de belirtilmistir.

Tablo 22. Kaynak Tablosu
Kaynaklar 2023 2024 2025 2026 2027 2028

Genel Biitce 87.293,30 | 100.000,00 | 120.000,00 | 140.000,00 | 150.000,00 | 175.000,00
Okul Aile Birligi 91.126,23 | 100.000,00 | 100.000,00 | 120.000,00 | 140.000,00 | 150.000,00
Kira Gelirleri 40.000.00 | 61.500,00 | 85.300,00 | 100.000,00 | 120.000,00 | 150.000,00
Diger 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Toplam | 178.419,53 | 261.500,00 | 305.300,00 | 360.000,00 | 410.000,00 | 475.000,00

Okulumuz biitgesinde giderlere ait harcama kalemleri asagidaki baghklar altinda
toplanmustir. Yillar itibariyle gelir ve giderlerimize iliskin tablo 23’de belirtilmistir.

Tablo 23. Harcama Kalemleri

Kaynaklar Cesitleri

Okul/kurum binasi ve tesisatlariyla ilgili her turlu kiictik onarim;

Onarim makine, bilgisayar, yazic1 vb. bakim giderleri

Sosyal-sportif faaliyetler | Etkinlikler ile ilgili giderler

Temizlik Temizlik malzemeleri alimi
Tletisim Telefon, Internet, posta, mesaj giderleri
Kirtasiye Her tiirlii kirtasiye ve sarf malzemesi giderleri

Tablo 24. Gelir-Gider Tablosu

Temizlik

Kiiciik Onarim

Bilgisayar Harcamalari

Biiro Makineleri Harcamalart | 3 603 57 63.187,59 131.126,21

Sosyal Faaliyetler

Kirtasiye

GENEL 3.119,50 39.842,42 44.653,00




2.7.5. Istatistiki Veriler

Okulumuzda 20 derslikte, 23 subede, 29 6gretmen 631 6grenci ile 2023-2024 6gretim
yilinda egitim 6gretim faaliyetlerini ytirtitmektedir. Sube basina 27, derslik basina 31,5
ogretmen basina 21,75 6grenci dusmektedir. 2 6grenci ile en az 6grencimiz 3. Sinif-Hafif
Zihinsel / A Subemizde bulunmakta olup; en kalabalik smifimiz 38 6grenci ile 3/B
subemizdir. Ozel Egitim Thtiyact Olan kaynastirma 6grenci sayimiz 23’ diir.

Tablo 25. Yillara Gore Ogrenci Sayilar

Yillara Gére Ogrenci Sayilar1 (Anasinifi Harig)

2020- 2021 2021- 2022 2022- 2023 2023- 2024
E E E K E K E K
245 231 252 226 252 243 269 285
476 478 495 554
Bir Onceki Yila Gore Ogrenci Artis Oram
%8,407 | %09,478 %2,86 %-2,16 % 0,00 %752 | %675 | %17,28
%8,92 %0,42 % 3,56 % 11,92
Tablo 26. Karsilagtirmali Ogretmen / Ogrenci Durumu
Dgre Dgre )
Ogretmen | Ogrenci | Derslik | Ogretmen | Derslik
Basina Basina
KADEME Toplam Toplam | Toplam Diisen Diisen
Ogretmen | Ogrenci | Derslik Ogrenci | Ogrenci
Sayis1 Sayis1 Sayis1 Sayis1 Sayis1
Okul Oncesi 4 76 2 19 38,00
Tlkokul 22 554 17 25,18 32,58

Tablo 27. Genel Ogrenci istatistikleri

Genel Ogrenci Istatistikleri
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Tablo 28. Devamsizlik Bilgisi

2020-2021 2021-2022 2022-2023
Siirekli Devamsiz 4 5 2
1-10 Giin - 39 37
11-20 Giin - 38 15
20+ - 18 8

Tablo 29. Sinif Tekrarina kalan Og

Sinif Tekrar Nedeni 2021 - 2022 2022 - 2023
Basarisizlik 7 1 1
Stirekli devamsizlik 3 4 5
Toplam 10 5 6
Yiizde % 2,10 % 1,05 % 1,21

Tablo 30. ilkokullarda Yetistirme Programina Dahil Olan Og

2022-2023

2021-2022 2023-2024
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3.Simiflar 2 2 8 8 16 2 2 7 4 11 3 3 12 | 12 | 24
TOPLAM | 2 2 8 8 16 2 2 7 4 11 3 3 12 | 12 | 24

Tablo 31. Rehberlik hizmetleri

Rehberlik Hizmetleri ile flgili

Damsmanhk Hizmeti Diizenlenen Egitim/Paylasim Toplantisi
Alan 7
vb. Faaliyet Sayisi

Ogretmenlere | Ogrencilere |  Velilere

Yonelik Yonelik Yonelik
2021-2022 478 25 478 3 24 2
2022-2023 495 26 450 5 26 5
2023-2024 550 29 225 1 11 1




2.8. Cevre Analizi (PESTLE)

PESTLE analizi, bir kurumun veya projenin dis cevresini degerlendirmek icin
kullanilan bir stratejik yonetim aracidir. "PESTLE" kisaltmasi, analizin bes temel
faktortni temsil eder: Politik, Ekonomik, Sosyal, Teknolojik ve Cevresel. Bu bes faktor,
bir organizasyonun faaliyetlerini etkileyen dis cevre kosullarmi ve belirleyicilerini
tanimlamak icin kullanilir. Bu analiz, isletmelerin gticlti yonlerini vurgulayarak
firsatlar1 degerlendirmelerini ve aym1 zamanda zayif yonleri ve tehditleri ele alarak
stratejilerini gelistirmelerini saglar.

a) Politik Faktorler

Egitim politikalarina yon veren kanunlar incelendiginde; 1924 yilinda kabul edilen
Tevhid-i Tedrisat Kanunu ile biitiin egitim kurumlar: tek cat1 altinda toplamip Egitim
Bakanligina baglanmistir. Maarif Teskilati Hakkindaki Kanunu (2 Mart 1926) ile egitim
sisteminde degisiklikler meydana getirilmistir. 1739 sayil1 Milli Egitim Temel Kanunu
ile Turk Milli Egitiminin diizenlenmesinde esas olan amag ve ilkeler belirlenmistir.
18.08.1997 tarih ve 4306 sayili yasa ile 1997/98 ogretim yilindan itibaren 8 yillik
kesintisiz zorunlu egitime gecilmistir. Ancak 11.04.2012 tarihli ve 28261 sayili Resmi
Gazete 'de yayimlanan 6287 sayili {lkogretim ve Egitim Kanunu ile Bazi Kanunlarda
Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun ile zorunlu egitim 12 yila ¢ikarilmistir. Ayrica AB
Miiktesebatina uyum siirecinde egitim alaninda koklii degisikliklerin yapilmasi ve
egitime %100 Destek Kampanyas: vb. ulusal ve uluslararasi projelerle egitime aktarilan
pay her gecen giin artmaktadr.

b) Ekonomik Faktorler

Balikesir ekonomik anlamda tarim, hayvancilik, sanayi, madencilik ve turizm olmak
tizere oldukga genis bir yelpazeye sahiptir. Tarimsal ekonomi topragin islenmesinden
gida sanayisine kadar genis bir alan1 kapsamaktadir. Balikesir’in i¢ kisimlarinda toprak
mahsulti, ormanciik ve hayvancilik 6nemli gelir kalemlerini olustururken; sahil
kesimlerinde ise zeytincilik, bagcilik ve balikcilik yapilmaktadir. Ozellikle zeytin ve
zeytinyag tiretiminin fazla olmasi bu alandaki sanayi sektoriiniin gelismesini ve tilkede
s0z sahibi olmasinmi saglamaktadir. Kiiciikbas ve biiytikbas hayvancilik, tavukguluk,
balikcilik ve aricilik gibi ugras alanlari Balikesir ilinin hayvancilik sektoriindeki gelir
kaynaklarini olusturmaktadir. Balikesir kirmizi et tiretiminde Tiirkiye'de ilk tig
icerisinde bulunurken kirmizi et tiretimi si81r ve dana eti agirliklidir. Modern besicilige
gecis il icerisinde hizlanirken kirmizi et trtinleri olan; sucuk, salam, hazir kofte,
kavurma gibi islenmis tirtinlerin tiretimi hizla artmaktadir. Beyaz et tiretiminde ise
Turkiye ihracatinin ortalama olarak %20’sini karsilayarak ilk ikinin iginde yer
almaktadir. Yumurta tiretimine bakildiginda ise Balikesir Tiirkiye genelinde ilk 3'tin
icerisinde bulunmaktadir. Balikesir’in stit tiretimi incelendiginde ise yilda ortalama 750
bin ton ile Tiirkiye’'de ilk iki igcinde yer aldig1 goriilmektedir. Aricihiga dayali olarak
yapilan bal {retiminde ise yilda yaklasik olarak 1600 ton bal tretimi
gerceklestirilmektedir. Balikesir sanayi alaninda da tarima dayal1 bir endiistri olusturan
[stanbul, izmir ve Bursa gibi biiyiik sanayi sehirlerine kara, deniz ve demiryolu ile
baglanmis bir sehirdir. Balikesir tarim, hayvancilik ve sanayi sektorlerinin yaninda




gelir getiren onemli yer alt1 kaynaklarina da sahiptir. Ozellikle bor madenlerinin Diinya
tizerindeki buiytik bir rezervine sahip olmasi Balikesir'i bu noktada oldukca 6nemli
kilmaktadir. Bor madeninden ayr1 olarak il igerisinde krom, mermer, bakir ve kursun
gibi maden yataklar1 da bulunmaktadir. Balikesir’in onemli madenlere sahip olmasinin
yaninda jeotermal kaynaklara da sahip olmas: ilin dogal zenginliklerinin cesitliligini
gostermektedir. Balikesir ayrica sahip oldugu sahilleri ve dogal giizellikleriyle turizm
sektoriinde de onemli bir gelir kaynagina sahiptir.

Bandirma limanina sahip olan Balikesir buradan bircok tarim ve maden triinlerinin
ithalat ve ihracatim1 yapmaktadir. Yaptig1 ihracatlarla dis ticaret fazlasi veren kentlerden
biri olan Balikesir tilke ekonomisine onemli katkilar sunmaktadir. Bolgede ekonomik
anlamda soz sahibi bir sehir olmanin bolge insanma bircok katkis1 bulunmaktadir.
Ozellikle bolge insanmmin refah seviyesini artirmasiyla egitim {iizerine daha fazla
odaklanilmasinmi saglamaktadir. Ekonomik anlamda rahat bir seviyeye ulasan aileler
cocuklarinin egitim ihtiyaglarmi daha fazla egilim gostermektedirler. Aileler,
cocuklarinin daha iyi bir egitim alabilmesi amaciyla gocuklarimi cgesitli kurslara,
faaliyetlere ve etkinliklere katilimini saglamaktadirlar.

¢) Sosyal/Kiiltiirel Faktorler

Balikesir, batidan Canakkale Bogazi ve Ege Denizi'ne; kuzeyden Istanbul Bogazi ve
Marmara Denizi'ne kiyisi olan stratejik bir noktada yer almasindan dolay:1 Ttirkiye'nin
binlerce yillik kiilttirel birikimine katki saglayan, goc¢ yollarinin 6nemli bir kavsag:
durumundadir. TUIK’in ADNKS (Adrese Dayali Niifus Kayit Sistemi) sonuglarima gore
Balikesir'in 2017 yilinda niifusu 2016-2017 yilinda % 7,2 artarak 1 milyon 204 bin 824
kisiye ulasmustir. Ytizolgtimii 14.272 km? olan Balikesir il genelinde kilometrekareye 84
kisi diismektedir. Bu niifusun, sayisal dagilimi 602.275 erkek ve 602.549 kadindan
olusmaktadir. Oransal olarak ise: % 49,99 erkek, % 50,01 kadindir.

Niifus bakimindan en biiytik ilgeleri sirasiyla Karesi, Altieyliil, Bandirma iken niifus
bakimindan en kiigtik ilcesi ise Marmara’dir. Balikesir ilinin aldig1 ve verdigi gog
oranlarina bakildiginda ise aldig1 gog lehine 17.633 fark oldugu gortilmektedir. Balikesir
30 Mart 2014 tarihine kadar il belediyesi statiisiinde bulunmaktayd. il genelinde yerel
yonetim olarak hizmet veren Balikesir Il Ozel idaresi, merkezde bulunan Balikesir
Belediyesi ve 18 Ilce Belediyesi ile belde belediyeleri bulunmaktaydi. Ancak 6360 sayili
kanunla Balikesir, Biiyiiksehir Belediyesi stattistinti kazanmustir. Ayrica kabul edilen bu
kanuna dayanilarak merkezde Karesi ve Altieyliil ilgeleri kurulmustur. Kurulan yeni
ilge belediyeleri ile birlikte ilce belediye sayis1 boylece 20’ye ¢ikmus oldu.

Balikesir, 6nemli merkezlere yakinligi, kolay ulasilabilir bir kent olmasi ve farkl turizm
seceneklerini sunmasi agisindan Marmara Bolgesi'nin en ¢ok tercih edilen illerinden
biridir. Ozellikle Ayvalik, Erdek, Edremit, Burhaniye ve Gonen olmak iizere ¢cok sayida
turistik bolgeye sahiptir. Sahil bolgelerinde bulunan butik oteller tatilini Balikesir’'de
gecirmek isteyenler i¢in giizel firsatlar sunmaktadir.

Balikesir sehir merkezinde bulunan Milli Kuvvetler Caddesi ve Anafartalar Caddesi ile
cevresi Balikesir merkezinin en hareketli yerleridir. Ayrica Balikesir merkezde bir
Bandirma ilgesinde de bir adet {tiniversite bulunmaktadir. Saghk alani agisindan
Balikesir ili incelendiginde Balikesir’in 14 devlet hastanesine, 1 sehir hastanesine, 2




tiniversite hastanesine ve 4 6zel hastaneye sahip oldugu gortilmektedir.

Balikesir’in sosyal ve kiiltiirel agidan zengin bir sehir olmasi ¢grencilerimizin gesitli
bircok kursa katilmasimi olanakli kilmaktadir. Farkli aktivitelere katilim ile enerjilerini
atan 6grenciler egitim 6gretim faaliyetlerine daha fazla motive olmaktadir.

d) Teknolojik Faktorler

Egitim ile Teknoloji arasinda kapsamli ve birbiriyle bir iliski icinde bir etkilesim
bulunmaktadir. Egitim stirecinde Teknoloji kullanimi, 6grenme 6gretme ortaminda
kullanilan o6gretim yontem ve teknikleri ve kullanilan araglar1 degistirdigi gibi
ogrenmeyi daha kolay ve anlasilir hale getirdigi bilinmektedir. Egitimde Teknoloji
kullaniminin  6grenmeyi kisisellestirme, bilgiyi ulasilabilir kilma, ©6grenmeyi
kolaylastirma, ogrenme ortaminin zenginlestirilmesi bakimindan fayda sagladigini
soyleyebiliriz. [limiz genelinde teknolojik gelismeler incelendiginde, FATIH Projesi
kapsaminda ilimiz genelindeki kurumlarin donanim bilesenleri olan etkilesimli tahta ile
hizli ve giivenilir internet altyapisi ile egitim siirecinde zenginlestirilmis. Ayrica
ogrencilerimizin cevrim ici ortamda kisisellestirilmis egitim ortamlarim1 saglamak
amaciyla Egitim Bilisim Ag1 (EBA) da zengin ve cesitli elektronik icerikler (animasyon,
simtilasyon, video, test) sunulmustur. Ayrica ilimiz genelindeki kurumlarin Bilisim
Teknolojileri Laboratuvarmin bilgisayar ve internet altyapilari yenilenerek tireten
nesiller olusturmak, ogrencilerimizin 21. yy becerileri olarak bilinen kodlama ve
programlama  becerilerini  gelistirmek  amaciyla  egitimler  verilmektedir.
Ogrencilerimizin yant sira, 0gretmenlerimizin Teknoloji merkezli 6grenme ortamlarimnin
etkin kullanimimi saglamak amaciyla web 2.0 egitimleri, Blok Temelli Kodlama,
Algoritma, Robotik Egitimi, 3 Boyutlu Tasarim ve Yapay Zeka hizmet ici egitimleri
verilmektedir. Balikesir Universitesi dahilinde 2019 yilinda faaliyete giren Teknokent ile
bilim ve teknoloji alaninda Balikesir’in ilerlemesi saglanacaktir.

e) Legal/Yasal Faktorler

Hukuk, toplumun veya toplumu olusturan bireylerin ortak iyiligini saglamak amacryla
konulan ve kamu giicti araciligryla desteklenen hak ve yasalarin toplami olarak ifade
edilebilir. Bu baglamda toplumsal diizenin saglanmasi amaciyla yasalar
olusturulmaktadir. Yasalarda belirtilen haklarin korunmasi ya da yasalarin
uygulanmasinin saglanmasi ise hukuk yoluyla saglanmaktadir. 14/6/1973 tarihli ve
1739 sayil1 Milli Egitim Temel Kanunu ve 25/8/2011 tarihli ve 652 sayil1 Milli Egitim
Bakanhigmm Tegkilat ve Gorevleri Hakkinda KHK hiikiimleri temel almarak
kurumumuzda hukuk hizmetleri ytirtitiilmektedir.

f) Ekolojik Faktorler

Ekoloji bir bolgede iklime bagli olarak olusan canlilari ifade eden bir kavramdir.
Balikesir’in iklim yapis1 incelendiginde ti¢ iklimin bir arada gortildiigii tespit edilmistir.
Ege kiyillarinda Akdeniz, kuzey bolgelerde Marmara ve i¢ bolgelerde ise karasal iklim




goriulmektedir. Ege Denizi ve Marmara Denizi'ne kiyist olan Balikesir ve ilgelerinde
iklim genel olarak yazlar1 sicak ve kurak, kislar1 ise 1lik ve yagish gecmektedir. Akdeniz
iklimi olarak da bilinen bu iklim tiirtine Balikesir'in daha c¢ok kiy1 bolgelerinde
rastlanmaktadur. Ic kesimlere gidildikge karasal iklim kendisini hissettirmektedir. Farkl
iklim ozelliklerinin bir arada olmasi sebebiyle bitki orttisii oldukca cesitlilik
gostermektedir. Balikesir topraklarmin yariya yakin kismi ormanlarla kapliyken alcak
kesimlerde makiler ve zeytinlikler genis bir alan1 kaplamaktadir. Ormanlarin btiyiik bir
kismini ise karacam, kizilcam, kayin, gilirgen, mese, sogiit ve cinar gibi agag tiirleri
olusturmaktadir. Ayrica bitki orttisti yoniinden zengin olan Kazdag: Milli Parki, Kus
Cenneti Milli Parki, Ayvalik Adalar1 Tabiat Parki, Kazdagi Goknar:1 Tabiati Koruma
Alan Balikesir’de bulunan doga giizellikleridir. Bolgedeki bitki ve hayvan cesitliligi
incelendiginde ozellikle Kus Cenneti Milli Parki'nda 34 familyaya ait 92 bitki ttird,
266y1 askin kus ttirti ve 23 balik tiirtintin varlig: tespit edilmistir. Balikesir’in zengin bir
ekolojiye sahip olmasi gezilerin diizenlenmesi, doga yliiriiyiislerinin yapilmas: ve
canlilarin dogal ortaminda gozlenmesi gibi cesitli aktivitelerin yapilmasma olanak
vermektedir.

2.9. GZFT Analizi

Okulumuzun performansinmi etkileyecek i¢ ve dis stratejik konular1 belirlemek ve
bunlar1 yonetebilmek amaciyla gerceklestirilen durum analizi calismasi kapsaminda
Stratejik Planlama Ekibi tarafindan GZFT Analizi yapilmistir. Ic paydaslarla calistay
teknigi ile iki asamada gerceklestirilen ¢alismalar, dis paydas miilakatlar1 kapsaminda
elde edilen goriis ve oneriler ve Stratejik Planlama Ekibi tarafindan GZFT Analizine
temel girdiyi saglamistir. Paydaslarla yapilan calismalar ile Stratejik Planlama Ekibi
tarafindan gerceklestirilen diger analizlerin birlestirilmesi neticesinde okulumuzun
gliclii ve zayif yanlari, firsat ve tehditlerini igeren uzun bir liste olusturulmustur. Analiz
cercevesinde ortaya konacak stratejik konularin daha gercek¢i ve ulasilabilir bir
cercevede ele alinmasi amaciyla GZFT analizinde bir onceliklendirme yapilmasi
kararlagtirilmistir. Onceliklendirmede; bir yandan analizde yer alan hususlarin
agirliklandirilmasi, diger yandan Stratejik Planlama Ekibinin bilgi birikimi ve tecriibesi
1s1$1nda konularin 6nem derecesine gore siralanmasi yontemleri uygulanmaistir.
Firsatlar, okulumuzun kontrolii disinda gergeklesen ve okulumuza avantaj saglamasi
muhtemel olan etkenler ya da durumlardir. Tehditler ise, okulumuzun kontrolii disinda
gerceklesen, olumsuz etkilerinin engellenmesi veya smirlandirilmas: gereken
unsurlardir.

Cevre analizinde; okulumuzu etkileyebilecek dissal degisimler ve egilimler
degerlendirilmistir.




2.9.1. Giiclii ve Zayif Yonler
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Okulun tam giin olmasi nedeniyle 6grencilerin derslere ve sosyal
etkinliklere katilimlarmin artmasi.

Stirekli devamsiz 6grenci sayimizin az olmast

Okula tayin olan 6gretmenlerin uzun yillar goérev yapma taraftar:
olmasi.

Deneyimli, yeterli ve gticlii 6gretmen ve idareci kadrosu

Genel olarak okul - aile iliskisinin giiclti yapiya sahip olmasi.
Ogzellikle cogunluk anne profilinin ev hanimi olmasi sebebiyle okul
ziyaretinin sik olmasi, veli ulasilabilirliginin kolay olmasi.

Okul personeli ve 6gretmenlerin gorevine bagli olmasi

Velinin is birligi potansiyelinin ytiksek olmasi

Cok amacli salonumuzun olmasi

Okul binamizin ve siniflarin temiz ve diizenli olmasi
Kittiphanemizin kurulmus ve aktif olarak calisir olmasi

Okul kamera sisteminin 7/24 calistyor olmasi

Internet agimin aktif ve yeterli olmast

Ttm smiflarda akilli tahtalarm bulunmasi

Okul idaresi ve 6gretmenlerin is birligi igcinde olmasi

Okul kiiltiirtiniin olusmus olmasi

K/
X4

)

K/
X4
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Okul cevresinin goc alan bir bolge olmasi

Okul bahgemizin 6grencilerimizin saglikli yasam becerileri ve
aliskanliklar edinmelerini saglayacak sekilde fiziksel aktiviteler ve
geleneksel cocuk oyunlarina uygun olmamasi

Giivenlik gorevlisinin bulunmamasi

Kadrolu hizmetli sayisinin yetersiz olmasi

Ogrencilerin 6gle yemegini yiyebilecekleri uygun bir ortam
bulunmamas:

Okulumuz sosyo-ekonomik diizeyi diisiik bir bolgede olup yeterli
sayida bagis yardiminda bulunan paydaslarin olmamasi

Evrak islerinin fazla olmasi

Okulumuzdaki fiziksel ihtiyaglar




2.9.2. Firsatlar ve Tehditler

RS
o

RS
o

RS
o

Yerel Yonetimin egitim hizmetlerine yonelik duyarhilig:.
Okulun sehir merkezine yakin olmasi, 6grencilerin ¢ok az

masrafla sosyal, sportif ve kiilttirel faaliyetlere ulasabilmesi.

Okulun cevresinde 6grencilerin olumsuz aliskanliklar

edinecegi ortamlarm bulunmamast. (Internet kafe vb.)

Teknolojinin sagladig1 yen, 6grenme ve etkilesim/paylasim

olanaklari

Hizmet alanlarin Mevzuat cercevesinde beklenti ve

gortislerinin dikkate alinmasi

Ilimizin cografi konumunun uygun olmasi

Okulun mesai saatleri disinda gevredeki bazi gruplarin okul

binasina zarar vermesi.
Velilerin sosyo- ekonomik durumlarinin diistik olmast.

Okul cevre yolu tistiinde oldugundan trafik giivenlik 6nlemlerinin

yetersiz olmasi
Degisen ekonomik kosullar

Sanatsal, kiilttirel ve sportif faaliyetlere katilma aliskanliginin

toplumsal agidan yetersiz olmasi

Ozel egitim konusunda toplumsal agidan yeterli bilgi ve

farkindaliga sahip olunmamast

Doga, insan ve teknoloji kaynakl: afetlere direncli olmayan sehir ve

yapilar
Kiiresel iklim degisikligi

FIRSATLAR

TEHDITLER




Tablo 32. GZFT Listesi

I¢c Cevre

Dis Cevre

Okulun tam giin olmasi
nedeniyle 6grencilerin
derslere ve sosyal
etkinliklere
katilimlarinin artmas.

Okul ¢evresinin gog alan
bir bolge olmast

Yerel Yonetimin egitim
hizmetlerine y6nelik
duyarhilig.

Okulun mesai saatleri
disinda gevredeki bazi
gruplarin okul binasina
zarar vermesi

Stirekli devamsiz 6grenci
sayimizin az olmasi

Okul bah¢emizin
ogrencilerimizin saglikli
yasam becerileri ve
aligkanliklar edinmelerini
saglayacak sekilde
fiziksel aktiviteler ve
geleneksel cocuk
oyunlaria uygun
olmamast

Okulun sehir merkezine
yakin olmasi,
ogrencilerin ¢cok az
masrafla sosyal, sportif
ve kiiltiirel faaliyetlere
ulasabilmesi.

Okul gevre yolu tistiinde
oldugundan trafik giivenlik
onlemlerinin yetersiz
olmasi

Okula tayin olan
Ogretmenlerin uzun
yillar gorev yapma
taraftar1 olmasi.

Giivenlik gorevlisinin
bulunmamasi

Okulun cevresinde
ogrencilerin olumsuz
aliskanliklar edinecegi
ortamlarin
bulunmamasi. (Internet
kafe vb.)

Degisen ekonomik kosullar

Deneyimli, yeterli ve
glicli 6gretmen ve
idareci kadrosu

Kadrolu hizmetli
sayisinin yetersiz olmasi

Teknolojinin sagladig1
yen, 6grenme ve
etkilesim/paylasim
olanaklar1

Sanatsal, kiiltiirel ve sportif
faaliyetlere katilma
aliskanligmin toplumsal
acidan yetersiz olmasi

Genel olarak okul - aile
iliskisinin gti¢lii yapiya
sahip olmasi

Ogrencilerin 6gle yemegini
yiyebilecekleri uygun bir
ortam bulunmamasi

Hizmet alanlarin
Mevzuat cercevesinde
beklenti ve gortislerinin
dikkate alinmasi

Ozel egitim konusunda
toplumsal agidan yeterli
bilgi ve farkindaliga sahip
olunmamast

Okul personeli ve
ogretmenlerin gorevine
bagli olmast

Okulumuz sosyo-
ekonomik diizeyi diisiik
bir bolgede olup yeterli
sayida bagis yardiminda
bulunan paydaslarin
olmamast

[limizin Cografi
konumunun uygun
olmasi

Doga, insan ve teknoloji
kaynakli afetlere direncli
olmayan sehir ve yapilar

Velinin is birligi
potansiyelinin ytiksek
olmasi

Kiiresel iklim degisikligi




Tablo 33. GZFT Stratel'ileri

Giiglii Yonler| Okul/kurumun giiclti yonleri ile dis

stratejilerdir.

¢evrenin sundugu firsatlardan

faydalanmaya yonelik gelistirilen

Dis cevredeki tehditlerin olumsuz
etkilerini, okul/kurumun guicli
yonlerini kullanarak en aza
indirgemeye yonelik gelistirilen

stratejilerdir.

Zayif Yonler

Okul/kurumun zayif yonlerinin
olumsuz etkilerini en aza indirgerken
firsatlarin olas1 olumlu etkilerinden
azami diizeyde yararlanmaya yonelik

gelistirilen stratejilerdir.

Zayif yonler ve tehditlerin olumsuz
etkilerini en aza indirgemeye yonelik

gelistirilen stratejilerdir.

2.10. Tespitler ve Ihtiyaclarin Belirlenmesi

Durum Analizi Béliimleri

2019 - 2023 Stratejik Planinin

Degerlendirilmesi

Paydas Analizi

Kurum Kiiltiirii Analizi

Tablo 34. Tespit ve Thtiyaclar1 Belirlenmesi

Tespitler/Sorun Alanlar1

Covid-19 salgin1 ve 6 Subat

depremleri sebebiyle planlanan
bazi faaliyetler
gerceklestirilememekle birlikte
genel olarak hedeflere ulasma

Ihtiyaclar/Gelisim Alanlart

Okulumuz 2024-2028 plan
doneminde stratejik yonetim
ilkelerine uygun olarak belirledigi
stratejik amag ve hedeflerini
gerceklestirmeye yonelik

diizeyi yiiksektir faaliyetlerini etkin bir sekilde
yiiriitecektir.
Ailelerin akademik kayg1 Ogrencileri sosyal, sportif,

sebebiyle tgrencileri sosyal
ve kiiltiirel etkinliklere daha
az gondermeleri

Kaynastirma/ biittinlestirme
uygulamalari yoluyla egitim
hakkinda ilgili paydaslarmn

kiilttirel faaliyetlere
yonlendirecek tesvik
mekanizmalarmin
gticlendirilmesi

lgili paydaslarin
kaynastirma/btitiinlestirme

yeterli diizeyde bilgi sahibi uygulamalari yoluyla egitim

olmamast hakkinda bilgi ve farkindalik
diizeylerinin artirilmasi

Calisanlarin Kurum ici iletisimin artirilarak,

motivasyonunu artirmaya motivasyon saglayici

yonelik etkili uygulamalarin hayata

mekanizmalarin yeterince gecirilmesi

olmamasi
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3. GELECEGE BAKIS

Gelecege bakis bolumiinde misyon, vizyon ve temel degerler yer almaktadir.
Ogretmenlerimiz, 6grencilerimiz, velilerimiz, calisanlarimiz ve diger paydaslarimizdan
alman gortisler, sonucunda stratejik plan hazirlama ekibi tarafindan olusturulan
Misyon, Vizyon, Temel Degerler; okulumuz {iist kurulana sunulmus ve {ist kurul
tarafindan onaylanmustir.

3.1. Misyon

Atattuirk ilke ve inkilaplarinin 1siginda ilerleyen, bireysel farkliliklara saygi duyan,
toplumsal degerlere sahip c¢ikan, bilimsel diistinen, o6zgtiveni yiiksek bireyler
yetistirmek

3.2. Vizyon

Kilturtunt ve geleneklerini kokli, deneyimli kurumsal yapisiyla bir nesilden 6tekine
tastyan, bilgi caginda ve gelecegin Tiirkiye’'sinde etkin rol alan, stirekli gelisen,
yenilikgi, 6ncii ve 6rnek bir okul olmaktir.

3.3. Temel Degerlerimiz

Firsat Esitligi

Kiiltuirel ve sanatsal duyarlilik

Insan, toplum, bilim ve cevre duyarhilig
Din ahlak ve degerlere baglilik

Hukuk ve adalet

Tarafsizlik, hesap verebilirlik ve seffaflik
Katilimcilik ve istisare kiilttirii
Sorumluluk

Vatanseverlik

- F B F F FFFFEF

Liyakat
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AMAC, HEDEF VE
STRATEJILERIN
BELiRLENMESI




4. AMAC, HEDEF VE PERFORMANS GOSTERGESI
ILE STRATEJILERIN BELIRLENMESI

4.1. Amac ve Hedeflere iliskin Mimari

Amag 1: Ogrencilerin egitim ogretime etkin katilimlariyla donanimli olarak bir tist
Ogrenime gecisi saglanacaktir.

Hedef 1.1. Ogrenme kayiplar 6nleyici calismalar yapilarak azaltilacaktir

Amac 2 : Ogrencilere medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleriyle cagin
gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve davranislar kazandirilacaktir.

Hedef 2.1. Ogrencilere evrensel degerler, saglikli yasam ve gevre bilinci duyarlilig
kazandirilacaktir.

Amac 3 : Egitim ve dgretimin niteliginin gelistirilmesini saglanacaktir.

Hedef 3.1. Kurum personelinin mesleki gelisimlerinin artirilmasi saglanacaktr.

Amac 4 : Temel egitimde 6grencilerin kaliteli egitime erigimleri firsat esitligi temelinde
artirilarak bilissel, duyussal ve fiziksel olarak ¢ok yonlii gelisimleri
saglanacak ve temel hayat becerilerini edinmis 6grenciler yetistirilecektir.

Hedef 4.1. Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti
alanlarinda ders disi etkinliklere katilim orani artirilacaktir.

Amac 5 : Okulun egitimin temel ilkeleri dogrultusunda niteligini artirmak amaciyla
kurumsal kapasite gelistirilecektir.

Hedef 5.1. Egitim ve 6gretimin saglikli ve giivenli bir ortamda gerceklestirilmesi icin
okul saglig ve gtivenligi gelistirilecektir

Amac 6 : Egitim ortamlarinin fiziki imkanlar1 gelistirilecektir.

Hedef 6.1. Temel egitimde okullarin niteligini arttiracak uygulama ve
calismalara yer verilecektir.




4.2. Amacg, Hedef, Gosterge ve Stratejiler

Tablo 35. Hedef Kartlar1

TEMA EGITIM OGRETIME ERISIM

Ogrencilerin egitim 6gretime etkin katilimlariyla donamiml olarak bir {ist

Amacg1 e S
ogrenime gecisi saglanacaktir.

Hedef 1.1. Ogrenme kayiplari 6nleyici calismalar yapilarak azaltilacaktir.

Plan
Performans Gostergeleri Hedefe Etkisi (%) B‘g;ﬁ;‘;‘; 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028

Degeri

PG 1.1.1 20 giin ve tizeri
oziirsiiz devamsizlik yapan
ogrenci orani (%)

PG 1.1.2 Ilkokullarda
Yetistirme Programina
dahil olan 6grencilerin
matematik dersi
kazanimlarina ulasma
oranzi 1(%)

PG.1.1.3. ilkokullarda
Yetistirme Programina
(IYEP) dahil olan
ogrencilerin Tiirkge dersi
kazanimlarina ulasma
orani (%)

S-1.1.1 Ogrencilerin devamsizlik nedenleri tespit edilerek devamsizliga neden
olan etmenler giderilecektir.

8-1.1.2 Ogrencilerin matematik derslerindeki eksikleri tespit edilerek [YEP
araciligiyla akademik yeterliklerinin artirilmas: saglanacaktir.

S.1.1.3. Ogrencilerin Tiirkce dersindeki eksikleri tespit edilerek [YEP
araciligiyla akademik yeterliklerinin artirilmasi saglanacaktir.

S.1.1.4. Ogrencilerin matematik derslerindeki eksikleri tespit edilerek [YEP

araciligiyla akademik yeterliklerinin artirilmasi saglanacaktir.

Stratejiler




EGITIiM OGRETIMDE KALITE

Ogrencilere medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleriyle cagin gereklerine

Amag 2 uygun bilgi, beceri, tutum ve davranislar kazandirilacaktir.

Ogrencilere evrensel degerler, saglikli yasam ve cevre bilinci duyarliligt

Hedef 2.1. kazandirilacaktir.

| ET
Performans Gostergeleri Hedefe | Donemi | ) | 5055 | 2026 | 2027 | 2028
Etkisi Baslangic

Degeri
PG.2.1 Ogrenci basina okunan
kitap sayis1
PG.2.2 Saglikli ve dengeli
beslenme ile ilgili verilen egitim
say1sl

PG.2.3 Saglikl1 ve dengeli
beslenme ile ilgili verilen
egitime katilan 6grenci sayis1 %

PG. 2.4. Cevre bilincinin
artirilmasina yonelik verilen
egitim sayis1

PG.2.5 Cevre bilincinin
artirilmasina yonelik verilen
egitimlere katilan 6grenci sayis1

PG.2.6. Nezaket kurallarina
yonelik yapilan etkinlik sayis1

PG.2.7 Nezaket kurallarina
yonelik yapilan etkinliklere
katilan 6grenci sayis1

S1 Okul kiittiphanesi zenginlestirilecek, 6grencilerin kiittiphaneden
yararlanmasi saglanacaktir.

S2 Tiirkce dersinde ders saatinin bir boltimii okumaya ayrilacak ve okul
miidirlagiince planlanan zamanlarda okuma etkinlikleri diizenlenecektir.

S3 Serbest etkinlikler saati, 6grencilerin sanatsal, sportif ve kiiltiirel faaliyetlere

Stratejiler katilim saglayacag sekilde diizenlenecektir.

$4 Ogrencilere saglikli ve dengeli beslenmelerine yonelik bilgilendirme
egitimleri ve etkinlikler yapilacaktir.

S5 Ogrencilerin gevre bilincinin artirlmasina yonelik etkinlikler yapilacaktir.

S6 Ogrencilere, nezaket ve gorgii kurallar1 konusunda egitimler verilerek
konuya iliskin etkinlikler dtizenlenecektir.




EGITIiM OGRETIMDE KALITE

Egitim ve 6gretimin niteliginin gelistirilmesini saglanacaktir.

Hedef 3.1. Kurum personelinin mesleki gelisimlerinin artirilmasi saglanacaktir.

| ET
Performans Gostergeleri Hedefe | Donemi | ) | 5055 | 2026 | 2027 | 2028
Etkisi Baslangic

Degeri

PG.3.1 Hizmet ici egitim alan
yonetici ve dgretmen sayisi

PG.3.2 Egitim alan yardimc1
personel sayisi

PG.3.3 Uzaktan hizmet ici
egitime katilan 6gretmen sayis1

PG. 3.4. Ogretmenlere yonelik
diizenlenen egitim sayis1

PG.3.5 Yiiksek lisans egitimini
siirdiiren/ tamamlayan 6gretmen
ve yonetici sayis1

S1 Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin mesleki gelisim ihtiyaclar tespit
edilerek bu ihtiyaclar1 gidermeye yonelik bir mesleki gelisim plan
hazirlanacaktir.

S2 Bakanlik, diger kurum ve kuruluslarla yapilan is birlikleri kapsaminda
yardimci personelin gorev alani ile ilgili is bas1 egitim almalar1
saglanacaktir.

S3 Okul 6gretmenlerinin alanlarinda mesleki gelisimlerini ve 6gretmenlik
yeterliklerini gelistirmek icin mahalli ve merkezi diizeyde egitim almalar1
saglanacaktir.

S4 Okul yoneticilerinin ve 8gretmenlerin dijital platformlar araciligiyla verilen
egitimlere katilmalari tesvik edilecektir.

S5 Okul personelinin motivasyon, is doyumu ve kurumsal baghlik diizeylerini
artiracak calismalar yapilacaktir.




EGITIiM OGRETIMDE KALITE

Temel egitimde 6grencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi
temelinde artirilarak bilissel, duyussal ve fiziksel olarak ¢ok yonlii
gelisimleri saglanacak ve temel hayat becerilerini edinmis 6grenciler
yetistirilecektir.

C)grencilerin bilimsel, kiilttirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti
alanlarinda ders dis1 etkinliklere katilim orani artirilacaktir.

Plan
" . Hedefe | Donemi
Performans Gostergeleri Etkisi (%) | Baslangic 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028

Degeri

Amacg 4

Hedef 4.1.

PG.4.1 Okulda bir egitim ve
ogretim doneminde bilimsel,
kiltiirel, sanatsal ve sportif 82
alanlarda en az bir faaliyete
katilan 68renci orani (%

PG.4.2 Bir egitim ve 6gretim yilinda
en az iki sosyal sorumluluk ve
toplum hizmeti calismalarina katilan
ogrenci orani (%)

%50 100 100 | 100 | 100 | 100 | 100

PG.4.3 Bir egitim ve 6gretim
yilinda yerel, ulusal ve uluslararasi 0
. r %50
proje, yarisma vb. etkinliklere
katilan 6grenci orani (%)

PG.4.4 Okulda bir egitim ve
ogretim yilinda geleneksel cocuk
oyunlar alt basliginda en az bir
faaliyete katilan 6grenci orani (%)

PG.4.5 Okulda bir egitim ve
ogretim yilinda geleneksel cocuk
oyunlarina yonelik olarak
diizenlenen alan/mekan sayisi.

20 30 40 | 50 @ 50 | 50

%50 100 100 | 100 | 100 | 100 | 100

%50 1 1 1 1 1 1

S1 Her bir 6grencinin bir kuliip faaliyetinde aktif olarak yer almasi saglanarak

kultuip faaliyetlerinin etkinligi artirilacaktir.

S2 Ogrencilerin seviyelerine uygun olarak toplumsal sorunlarin ¢dziimiine katki
saglamak ve farkindalik olusturmak amacryla afet ve acil durum, cevre, egitim,
spor, kiultiir ve turizm, saglik ve sosyal hizmetler alanlarinda toplum hizmeti
faaliyetlerine katilimlar: artirilacaktir.

S3 Okul biinyesinde yarismalar diizenlenecektir.

5S4 Okul bahgeleri ¢cocuklarin geleneksel oyunlarla vakit gecirmelerini saglayacak ve

Stratejiler gelisimlerini destekleyecek sekilde etkin olarak kullanilacaktir.

S5 Okul biinyesinde etkinlikler diizenlenecektir.

S6 Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi proje ve yarismalara katilmalar: tegvik

edilecektir.

S7 E- okul sisteminde bulunan sosyal etkinlik modiiliinde gerceklestirilen

etkinlikler islenecektir.

S8 Okul bahgeleri geleneksel ¢cocuk oyunlarina yonelik diizenlenecektir.

S9 Ogrenci seviyesi ve 6gretim programi kazanimlarina uygun olarak geleneksel

cocuk yapilacaktir.




KURUMSAL KAPASITE

Okulun egitimin temel ilkeleri dogrultusunda niteligini arttirmak amaciyla
kurumsal kapasite gelistirilecektir.

Egitim ve 6gretimin saglikl1 ve giivenli bir ortamda gerceklestirilmesi icin okul

Hedef 5.1. sagligi ve giivenligi gelistirilecektir.

Plan
o . Hedefe | Donemi
Performans Gostergeleri Etkisi (%) | Baslangig 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028

Degeri

PG.5.1 Okulda yasanan kaza sayis1

PG.5.2 Bagimlilikla miicadele ile
ilgili konularda egitim alan 6grenci
ve Og8retmen sayisi

PG.5.3 Akran zorbalig: ve siber

zorbalikla ilgili konularda egitim
alan 6gretmen, 6grenci ve veli sayis1

PG.5.4 Saglikli beslenme ve obezite
ile ilgili konularda verilen egitim
alan 6gretmen, 6grenci ve veli sayisi

PG.5.5 Afet ve acil durum tatbikat
say1si

S1 Egitim ortamlari is saglig1 ve gtivenligi yonergesine uygun hale
getirilecektir.

S2 Ogrenci, 6gretmen ve velilerde farkindalik olusturmak icin bagimlilikla
miicadele, akran zorbaligs, siber zorbalik, saglikli beslenme ve obezite,
hijyen, bulasic1 hastaliklar ve gida giivenligi gibi konularda alan uzmanlar:
ile is birliginde egitimler diizenlenecektir.

S3 Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢1§ ve salgin
hastaliklar vd.) afetlere kars1 gerekli tedbirlerin alinmasi i¢in ¢alismalar
yapilacaktir.

5S4 Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢1§ ve salgin
hastaliklar vd.) konularinda alan uzmanlari ile is birliginde 6gretmen ve
ogrencilere farkindalik egitimleri verilecektir.

S5 Okulun afet ve acil durum eylem planinn giincel tutulmasi saglanacaktir.

S6 Afet ve acil durum tatbikatlar1 diizenlenecektir.

Stratejiler




KURUMSAL KAPASITE

Amacg 6 Egitim ortamlarmin fiziki imkanlar1 gelistirilecektir.

Temel egitimde okullarin niteligini arttiracak uygulama ve galismalara yer
verilecektir.

Hedef 6.1.

Plan
" . Hedefe | Donemi
Performans Gostergeleri Etkisi (%) | Baslangic 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028

Degeri

PG.6.1 lyilestirilen fiziki mekan
(derslikler, spor salonu, kiittip-
haneler, atolyeler vb.) sayisi.

S1 Fiziki mekanlarin iyilestirilmesi i¢cin kamu idareleri, belediyeler ve
isverenlerle is birlikleri yapilacaktir.

S2 Derslik, kiittiphane ve ¢cok amacli salonun iyilestirilmesi igin

sektor ile is birlikleri yapilacaktir.

Stratejiler




4.3. Maliyetlendirme

Hedef tablosunda bulunan amaglara dair yillik yapilan harcama miktarlarim
gostermelidir.

Tablo 36. Amac¢ ve Hedef Maliyetleri Tablosu
Amag ve Hedef No 2024 2025 2026 2027 2028 TOPLAM

HEDEF 1.1 0,00 0,00 0,00 0,00 0,000 0,00

HEDEF 2.1 5.000,00 | 7.500,00 | 10.000,00 | 7.500,00 | 10.000,00 | 27.500,00

HEDEF 3.1 0,00 0,00 0,00 ‘ 0,00 | 0,000 | 0,00

HEDEF 4.1 10.000,00 | 15.000,00 | 22.500,00 | 30.000,00 | 40.000,00 | 50.000,00

HEDEF 5.1 0,00 0,00 0,00 0,00 0,000 0,00

10.000,00 | 20.000,00 | 30.000,00 | 40.000,00 | 50.000,00| 50.000,00

25.000,00 | 42.500,00 | 62.500,00| 77.500,00 100.000,00| 127.500,00
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5. IZLEME ve DEGERLENDIRME

5.1. 2024-2028 Stratejik Plan1 izleme ve Degerlendirme Modeli

Merkez Zafer ilkokulu okul stratejik plan degerlendirme iglemleri Karesi ilce Milli
Egitim Miudurliigt ile birlikte ytrutiilecektir. Belirtilen temel ilkeler ve veri analiz
yontemleri dogrultusunda Karesi Tlge Milli Egitim Miidirliigt 2024-2028 Stratejik Plan
Izleme ve Degerlendirme Modeli'nin ¢ercevesini;

1- Performans gostergeleri ve stratejiler bazinda gerceklesme durumlarmin
belirlenmesi,

2- Performans gostergelerinin gerceklesme durumlarinin hedeflerle kiyaslanmasi,

3- Stratejiler kapsaminda yirttiilen faaliyetlerin miidurliik hizmet birimlerine
dagitiminin belirlenmesi,

4- Sonugclarm raporlanmasi ve paydaslarla paylasim,

5- Hedeflerden sapmalarin nedenlerinin arastirilmas,

6- Alternatiflerin ve ¢co6ztim onerilerinin gelistirilmesi stirecleri olusturmaktadir.

Tablo 37. izleme ve Degerlendirme Sablonu

Ogrencilerin egitim ogretime etkin katihmlariyla donanimh olarak
bir tist 6grenime gecisi saglanacaktir.

Ogrenme kayiplar1 6nleyici calismalar yapilarak azaltilacaktir.

Hedef 1.1 Performansi % 88*

Sorumlu Birim. Okul yonetim kadrosu.

[zleme
Donemindeki  Izleme

Performans Gostergesi Plan Donemi YilSonu Dénemindeki

Hedefe Etkisi Baslangic Degeri Hedeflenen Gergeklesme Performans (%)

) *(A) Deger (B) Degeri (C)  (C-A)/(B-A)

PG 1.1.1 Her donem sinif
velilerine yonelik
diizenlenen etkinlik sayis1

PG 1.1.2 Enaz bir aile
egitimi alan veli orani (%)

Hedefe iliskin Degerlendirmeler




Hedefe iliskin Degerlendirmeler
5.2. izleme ve Degerlendirme Siirecinin Isleyisi

Merkez Zafer Ilkokulu Stratejik Plani’'nda yer alan performans gostergelerinin
gerceklesme durumlarinin tespiti yilda iki kez yapilacaktir. Ara izleme olarak
nitelendirilebilecek yilin ilk alt1 aylik donemini kapsayan birinci izleme kapsaminda, y1il
sonu degerlendirmesinde hedefe ulasilamayacagin diistindtigtintiz gostergelere dair
stratejiler altinda eylemler gerceklestirmeniz gerekmektedir.

Merkez Zafer Okulu 2024-2028 Stratejik Plan’inin izleme ve degerlendirme stireci ve
takvimi Sekil 2'de ifade edilmistir.

Sekil 3. izleme Degerlendirme Siireci

Degerlendirme
toplantilarinin
gerceklestirilmesi
Degerlendirme
raporunun
hazirlanmasi ve sunulmasi

Yillik
planlamalarin
yapilmasi

izleme verilerinin
degerlendirilmesi

Yilsonu ik alt: ayhik
gerceklesmelerinin gerceklesmelerin
belirlenmesi belirlenmesi

izleme

Izleme raporunun

toplantilarinin

o . hazirlanmasi ve sunulmasi
gerceklestirilmesi




Ekler

Ek1: Paydasa Anketleri
Ogrenci Anketi

1 | Okulumu seviyorum. 10T (1 jr1|rl
2 | Okulumda kendimi giivende hissediyorum. LI(LT |01 |0 1|[]1
3 | Okulumun ici ve bahgesi temizdir. L1 T[0T [1|[]
4 | Ogretmenim adildir. LT LT 1 jr1jri
5 | Ogretmenim benimle ilgileniyor. LI 1 jrIjri
6 | Yardima ihtiyacim olursa 6gretmenim bana yardim eder. [LT({C 1|0 T1{0T1([]1
7 | Ogretmenim derse katilmam saglar. L1 T|{ 01|01 |[]1
8 Ogretmenim dersleri farkli araglar kullanarak anlatir. LTT(L T LT I001(TI]1
9 | Okul kantininde yeterli ve saglikli yiyecekler var. L1101 (0T1([1
10 | Okulda ders dis1 eglenceli etkinlikler var. [T TI[T0T]I[]1
11 | Teneffiislerde ihtiyaglarim giderebiliyorum. LI(CT 01| 01|[]1
12 | Ogretmenim her giin beni ¢ok galistirtyor. [T{TT|TT1|01[I1
Ogretmen Anketi

1 Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anlyorum. [Ty rrel

2 Okulda egitim ve yonetim kalitesi stirekli olarak gelisiyor. LT({LT(TLT(TLT(TI]1

3 Okul temiz ve hijyeniktir. [T 01|11

4 9ku1, 6gr.encilerin ve personelin giivenligini saglamak icin uygun giivenlik C1trrlrrloalna
onlemleri alir.

5 Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar. LI T({LT(LT1|[]1

6 Okulumuz mesleki yeterliligimi gelistirmek icin egitim firsatlart sunuyor. LT(L T T(DT(T11

7 Okul yonetimimiz 6gretmenleri etkin bir sekilde yonlendirir. LT({LT(TLT(TLT(TI]1

8 Okulumuz, dgrencilerin 6grenme ilgisini uyandiracak bir 6grenme ortami C1lrrlrrloalna

olusturmustur.

9 Etkili bir 6gretmen olmak igin ihtiyag duydugum kaynaklara erigimim var. LTI T T T(T11
10 Bana sunulan kaynaklari kullanmak igin gerekli egitime sahibim. L TITTITTITLTI0T 1
11 Okl..ll.umuzun, farkli ihtiyaglar: olan 6grencileri desteklemek icin etkin bir C1lrrlrrloaln

politikas1 vardir.
12 | Okulumuz miifredat uygulamasin etkin bir sekilde izler. LI T{LT|T0T|[1
13 Okulumugz, velilere uygun etkinlikler diizenlemektedir. LTI I(L 1|0 T[]1
14 Diger dgretmenlerle ig birligi yaparim. LTI I(L 1|0 T[]1
15 | Okul personeli arasinda dostane bir iliski stirdiriiliir. LT LT[l T({[T([]1
16 Takim ruhumuz ve moralimiz yiiksek. LTI I(LT|TT1|[1
17 Okulumuza aidiyet hissediyorum. L0 T{LT({[1([]1




Veli Anketi

Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum.

Okulda egitim ve yonetim kalitesi stirekli olarak gelisiyor.

Okul temiz ve hijyeniktir.

Okul, 6grencilerin ve personelin giivenligini saglamak i¢in uygun
gilivenlik 6nlemleri alir.

Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar.

Okul, cocugumun okumaya olan ilgisini gelistirmesine yardimc olabilir.

Okul ¢ocugumun 6grenme ilgisini giiclendiriyor.

Okul ¢ocugumun ahlaki gelisimini tesvik edebilir.

O [0 | I[N |U | B | W IDN |-

Okulda kullanilan degerlendirme yontemleri cocugumun gelisimini tiim
yonleriyle anlamama yardimei oluyor.

—
(e]

Okul, ¢ocugumun ogrenme performanst ve gelisimi hakkinda beni
iyi bilgilendiriyor.

—_
—_

Okul ¢ocuguma duygusal rahatsizlik ve 6grenme giicliikleri ile
karsilastiginda yeterli destegi ve rehberlik saglar.

—_
N

Ogretmenlerin benimle iletisim kurma yontemlerinden memnunum.

—
W

Herhangi bir problem durumunda miidiir endiselerime cevap veriyor.

—_
=

Okulda, velilerin ihtiyaglarma uygun egitim faaliyetleri diizenlenir.

—
a1

Okul, cocuklarin gelisimini desteklemek igin velilerle iyi bir iliski kurar.

—
(o)

Okul, aktif veli katilimini tesvik eder.

—_
N

Okulun veli etkinliklerine aktif olarak katilirim.

—_
Qo

Bir veli olarak okula aidiyet hissediyorum.

—_
e}

Cocugumun ev ddevlerini tamamlamasim saglarim.

N
=

Cocugumu okumaya tegvik ederim.

N
—_

Cocugumun her giin okula gitmesini saglarmm.

N
N

Cocugumun egitiminde aktif bir ortagim.




T.C.

IgARESi KAYMAKAMLIGI
Ilge Milli Egitim Midiirliigii
Merkez Zafer ilkokulu

5018 sayilh Kamu Mali Yoénetimi ve Kontrol Kanunu geregine On Ikinci Kalkinma
Plani, Milli Egitim Bakanhg: Stratejik Plani, Balikesir Milli Egitim Miidiirliigti Stratejik
Plani, Karesi Ilge Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plani ve diger iist Politika belgeleri
esas almnarak Bakanlhiimizca benimsenen temel politika, 6ncelik ve ilkeler ¢ercevesinde
okulumuz 6gretmen ve idari personelin katkilar: ile katilimci yontemlerce hazirlanan
Merkez Zafer Ilkokulu 2024 -2028 Stratejik Plani uygun goriilmiigtiir.

Ad1 Soyads Unvani imza
Ali GOKTAS Miidiir C—A}/\
Mehmet ORGEN Miidiir Y?rdxmcm D’] L‘"P - gt
Sadiye ALATAY CORTUK Ogretmen | Z,

B. Burcu EMIRDAGLIOGLU OAB Baskaru 2 £

Ecevit GARIP

Yonetim Kurulu Uyesi

Adi Soyadi Unvani imza
Talat ALTUN Miidiir Yardmmcis: <95A
Esat ESEN Ogretmen .
Ummiihan Giil ARSLAN Ogretmen

Stileyman BASKURT Ogretmen

Sevda KARACA Ogretmen

Nilgiin YOURUK Goniillii Veli

Cigdem DIRLIK Goniillii Veli
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0 (266) 224 3777
755909@meb.k12.tr
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